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В самом конце прошлого года власти ут-
вердили список из 2160 опорных населен-
ных пунктов, где в общей сложности прожи-
вают 75% населения страны. В перечне 
присутствуют как крупные мегаполисы, 
например Москва, так и совсем малые села 
с несколькими сотнями жителей, но всех 
объединяет одно: выбранные территории 
имеют стратегическое значение для сохра-
нения суверенитета Российской Федерации. 
«Одни из них важны с точки зрения добычи 
природных ресурсов, другие — обеспечения 
работы стратегических отраслей производ-
ства, третьи — охраны государственной гра-

ницы, четвертые — предо-
с т а вл е н и я  р а зл и ч н ы х 
видов социальных услуг 
и правосудия, — поясняет 
руководитель програм-
мы дивизиона “Город-
ская экономика” Агент-

ства стратегических инициатив Евгений 
Алексеев. — И если крупные города 
не сталкиваются с проблемой достаточности 
трудовых ресурсов, то большое количество 
городов и сел переживают отток населения. 
В то же время государство не может допу-
стить, чтобы многие населенные пункты 
прекратили существование».

Наоборот, властям необходимо проду-
мать сценарии развития опорных населен-
ных пунктов и реализовать их в рамках 
национального проекта «Инфраструктура 
для жизни», чтобы уровень комфортной 
и без опасной среды для жизни увеличился 
на 30% к 2030 году и на 60% — к 2036-му.

В сентябре Агентство стратегических ини-
циатив совместно с Институтом генплана 
Москвы впервые представили обществен-
ности методику и алгоритмы расчета, разра-
батываемые по поручению администрации 
президента. Речь идет о создании системы 
показателей, которые позволят оценить 
сегодняшний уровень качества среды для 
жизни по отдельным компонентам и соб-
ственно целевые значения с их качествен-
ным описанием и подбором необходимых 
мероприятий, а также системы монито-
ринга, которая даст возможность вовремя 
корректировать управленческие решения. 
В частности, работа пойдет по четырем бло-
кам: обеспечение доступности жилья и его 
качества, ЖХК и благоустройство обще-
ственных пространств, дороги и транспорт, 
а также модернизация объектов социальной 
инфраструктуры.

В качестве подсказки для властей насе-
ленных пунктов специалисты АСИ подго-
товили Атлас сервисно-инфраструктурных 
решений, куда вошли успешные региональ-
ные и муниципальные практики по пере-
численным компонентам, а также решения 
от бизнеса, поддержанные экспертами. 
Ожидается, что именно эти подходы будут 
тиражироваться по стране. Документ уже 
выложен в открытый доступ.

Готовый алгоритм

Как указывают авторы разрабатываемой 
методики, сценарии инфраструктурного 
строительства будут базироваться на из-
начальной функции опорного населенного 
пункта и перспективах его социально-эко-
номического и пространственного развития.

«Первое, что мы пытаемся определить 
и методологически описать, это то, к какому 
типу можно отнести опорный населенный 
пункт. Подходов может быть великое мно-
жество, но нам максимально разумным ка-
жется привязка к конкретной функции. 
Уклад и экономическая деятельность 

Формула комфорта
Светлана Лянгасова / Обретает очертания самый загадочный из показателей национального проекта 
«Инфраструктура для жизни» — уровень качества среды. В итоге именно он определит градостроительную политику, 
территории будущей застройки и объем загрузки отрасли. 

ЦЕЛЕВАЯ МОДЕЛЬ УРОВНЯ СЕРВИСНО-ИНФРАСТРУКТУРНОГО РАЗВИТИЯ
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во многом определяют потребность в той 
или иной инфраструктуре, ведь абсолютно 
очевидно, что опорный населенный пункт 
туристской направленности имеет другой 
уровень инфраструктурной обеспеченности, 
чем, например, тот, что всецело сосредото-
чил свои усилия на добыче минерального 

ресурса, или тот, что явля-
ется производственно-тех-
нологическим центром. 
Даже мощность головной 
инженерной инфраструкту-
ры будет принципиально 
разной, ибо она привязана 

к технологическим процессам», — говорит 
заместитель директора Института ген-
плана Москвы Николай Кикава.

В представленном списке — девять типов 
опорных населенных пунктов. Среди них — 
стратегические центры со статусом ЗАТО 
и без него, минерально-сырьевые, промыш-
ленно-производственные, туристско-рекреа-
ционные, транспортно-логистические, ОНП 
науки и образования, сельского и лесного 
хозяйства, а также центры предоставления 
социальных услуг. При этом деление про-
исходит с учетом 49 критериев. Например, 
к инфраструктурно-средовым параметрам 
относится наличие аэропортов, портов, ж/д 
и сортировочных станций различных клас-
сов, автомобильно-дорожных связей, объ-
ектов критически важной инфраструктуры, 
туристических аттракций и так далее.

На следующем этапе экспертам пред-
стоит определить, как проходит процесс 
социально-экономического развития. Ва-
риантов — два: в виде интенсивного и сдер-
жанного роста.

После этого формируются перспективы 
пространственного развития. Авторы пред-
лагают четыре варианта развития событий: 
рост и расширение границ; рост внутри 
границ; дисперсный рост или управляе-
мое сжатие. По словам Николая Кикавы, 
на этом этапе перед разработчиками доку-
ментов территориального планирования 
и мастер-планирования будут вставать сле-
дующие вопросы: как населенный пункт бу-
дет развиваться? Насколько высоки шансы 
увеличения его градостроительного потен-
циала? Он будет выражаться в ускорении 
темпов строительства тех или иных видов 
объектов или, наоборот, сдерживания? 
Стройка должна сосредоточиться в грани-
цах населенного пункта, или территориаль-
ные резервы исчерпаны и нужно выходить 
за административные границы?

Далее приходит очередь для определения 
объемов и параметров инфраструктуры, ко-
торой должен обладать населенный пункт, 
чтобы задуманные планы экономического 
развития воплотились в жизнь.

Создав образ, разработчики перейдут 
к сценариям социально-экономического 
развития. Оценка будет происходить в че-
тырех категориях по целому набору изме-
римых показателей. Речь идет о динамике 
численности населения и изучении состава 
проживающих вместе с уровнем их квали-
фикации, темпах роста ВМП и произво-
дительности труда, объемах инвестиций 
в основной капитал и наличии инвесторов. 
Отдельно будут рассматриваться транспорт-
но-логистические преимущества каждой 
территории, чтобы в конечном счете дать 
ответ на вопрос о наличии перспектив уско-
ренного развития населенного пункта.

за границы административно-территори-
ального деления; дисперсный рост, ког-
да спрос на тот или иной вид застройки 
не столь высокий, но очаговый, в том числе 
за границами опорного населенного пункта; 
управляемое сжатие.

Так, Москва уже определилась со сцена-
рием своего дальнейшего развития. «Я дол-
жен начать с печальной новости о том, 
что транспортная повестка внутри старой 
Москвы на сегодняшний день исчерпа-
на. Мы создали все, что только можно: хор-
ды, метро, связи. Остается еще возмож-
ность по возведению концессионных дорог 
и достройке отдельных связей на перифе-

рии, а также продолжение 
истории с метро в Новой 
Москве, но она тоже гло-
бально не повлияет на раз-
витие нашей большой ин-
фраструктуры, — говорит 
сов етник дир ектор а 

Главного архитектурно-планировочно-
го управления Москомархитектуры 
Максим Гурвич. — А что влияет? Недавно 
Сергей Семенович заявил, что мы будем 
продлевать наши диаметры до Тулы, Ярос-
лавля и других городов. И это, по сути дела, 
вызов, потому что мы, связывая всю звез-
дообразную планировочную структуру Мо-
сквы, делаем ее мегаогромной». В резуль-
тате территории, к которым подойдут 
новые объекты транспортной инфраструк-
туры, смогут раскрыть недооцененный ра-
нее потенциал для развития.

Кроме того, столица намерена создавать 
новые локальные центры. Часть из них уже 
появляется на границе города и агломера-
ции, куда приходят автомобильные хор-
ды. «И это кардинально может поменять 
планировочную структуру города, который 
на протяжении многих лет развивался 
“кольцами”. Теперь окраина приобрела ко-
лоссальный потенциал для своего разви-
тия», — подчеркивает эксперт. А в ближай-
шем будущем планируется возведение 
аналога Москвы-Сити в районе Южного 
порта — в противоположной части города. 
Принципиальным отличием станет то, 
что на этот раз город заранее создаст транс-
портную инфраструктуру с ветками дорог 
и метро, другими словами — качественно 
подготовит территорию к приходу ин-
весторов». 

Впрочем, развиваться — 
это необязательно расти. 
Разработчик мастер-плана 
арктической Воркуты — 
генеральный директор 
RTDA Марина Лепеш-
кина поясняет, что самый 

быстро убывающий город России избавится 
от домов на окраинах (ранее эти рабочие 
поселки находились в непосредственной 
близости от месторождений, однако сегодня 
добыча полезных ископаемых перенесена). 
Помимо этого, овраг в центре города будет 
благоустроен и из точки отторжения пре-
вратится в точку притяжения. «И Воркута — 
не единственный город, который, вероятно, 
пройдет по такому трековому пути. Это оче-
видная реальность для целого ряда насе-
ленных пунктов, которые необходимо со-
хранять для безопасности нашей большой 
Родины», — подчеркивает Николай Кикава.

При этом ожидается, что самой слож-
ной задачей окажется развитие городов 
и поселков с населением менее 50 тысяч 
человек. Тем не менее на этих территориях 
также важно создать условия с высоким 
уровнем качества жизни, инфраструктуры 
и сервисов, чтобы жители не хотели оттуда 
переезжать.

 “Показатель качества 
среды определит 
градостроительную 
политику и загрузку 
строительной отрасли, 
изменение спроса на 
продукцию в жилищной 
или производственной 
сфере, а алгоритмы 
рассчитают очередность 
мероприятий 
инфраструктурной 
стройки

Отметим, что в будущем именно эти дан-
ные будут положены в основу перспектив 
пространственного развития и обновлен-
ной градостроительной политики, а также 
прогнозов в части реакции строительной 
отрасли, изменения спроса на продукцию 
строительного производства в жилищной 
или производственной сферах. Также ме-
тодология и алгоритмы будут определять 
очередность приоритетных мероприятий 
по инфраструктурной стройке в случаях 
ограничения финансовых ресурсов.

Четыре стратегии

В общей сложности предлагаются че-
тыре ключевые стратегии простран-
ственного развития: интенсивный рост 
строительного производства и вводимых 
площадей того или иного вида недвижи-
мости на территории города; экстенсив-
ный рост, когда необходимо выходить 

Росстат подсчитал: по итогам первого полу-
годия 2025 года убытки строительных компа-
ний составили 302,4 млрд рублей — в 2,2 раза 
больше, чем за аналогичный период 2024-го. 
Рост убытков у застройщиков зданий уве-
личился в 2,6 раза — до 169 млрд рублей, 
инженерных сооружений — почти вдвое, 
до 100,3 млрд.

При этом совокупная прибыль ком-
паний выросла на 27,3%, до 501,5 млрд 
руб лей: 282,5 млрд — у застройщиков 
зданий (+63,3%), 111,1 млрд (-10,5%) — 
инженерных сооружений. В итоге сальди-
рованный финансовый результат до налого-
обложения в отрасли сократился на 22,4%, 
до 199,1 млрд рублей. В сфере строитель-
ства зданий показатель вырос на 5,7%, до 
113,5 млрд рублей, инженерных сооруже-
ний — упал на 84,8%, до 10,8 млрд рублей.

По данным консалтинговой компании 
MACON и госкорпорации ДОМ.РФ, выруч-
ка девяти крупнейших застройщиков жилья 
в первом полугодии 2025 года относитель-
но первой половины 2024-го сократилась 
на 9%, до 581 млрд рублей. У некоторых 
участников рынка чистая прибыль сократи-
лась, хотя выручка подросла. Так, у Группы 
«Самолет» выручка осталась на уровне про-
шлого года — 171 млрд рублей, но чистая 
прибыль упала на 61,9%, до 1,8 млрд рублей. 
Выручка Группы «Эталон» выросла 
на 34,9%, до 77,4 млрд рублей, но чистая 
прибыль, как и год назад, — отрицатель-
ная (-8,9 млрд рублей). У ГК ПИК выруч-
ка выросла на 24%, до 328 млрд рублей, 
чистая прибыль сократилась на 22%, 
до 32 млрд рублей. Выручка Группы ЛСР 
подросла на 13%, до 96,4 млрд рублей, но за-
фиксирован убыток в 2,4 млрд против при-
были в 4,4 млрд рублей год назад.

Как подсчитали аналитики ДОМ.РФ, 
за первые семь месяцев 2025 года девело-
перы продали 12,3 млн кв. м жилья в но-
востройках — на 22% меньше, чем годом 
раньше. Совокупная сумма сделок соста-
вила 2,5 трлн рублей, что на 13% меньше, 
чем год назад.

Кроме того, по подсчетам аналитиков 
Банка ДОМ.РФ, средняя задолженность 
девелоперов перед банками составляет 
8,9 трлн рублей при средневзвешенной став-
ке 10,6% годовых.

Дамоклов меч банкротства

Эльвира Набиуллина, 
глава Центробанка, вы-
ступая в феврале 2025 года 
в Ассоциации банков, от-
метила замедление роста 
кредитования в ноябре 

2024 года, «когда сами банки умерили ап-
петиты, потому что уже использовали зна-
чительную часть запаса капитала».

Девелопмент в режиме выживания
Марина Лебедева / Первую половину 2025 года строительный рынок встретил убытками и угрозой череды банкротств. 
На фоне высокой ключевой ставки и отсутствия массовой льготной ипотеки девелоперы вынуждены сосредоточиться 
не столько на развитии бизнеса, сколько на его сохранении. 
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По ее мнению, строительная отрасль 
должна была безболезненно пережить за-
медление ипотечного кредитования: граж-
дане активнее стали покупать жилье без 
ипотечных займов, а застройщики за по-
следние пару лет накопили запас прибыли.

Однако спустя всего несколько месяцев 
речь идет о возможных банкротствах за-
стройщиков.

По данным Центробанка, строительные 
компании за семь месяцев 2025 года нара-
стили объем просроченных кредитов перед 
банками на 19%, с 223,6 млрд рублей 
до 267,2 млрд рублей. 

В кулуарах выставки 
«Иннопром», прошедшей 
в июле, Андрей Клепач, 
гл а в н ы й  э ко н о м и с т 
ВЭБ.РФ, заявил: «Мы ви-
дим, что в строительстве — 
отрицательная динамика, 

и застройщики — в условиях дорогих де-
нег. Часть из них, видимо, обанкротится». 

О риске банкротства 
в интервью газете «Ведо-
мости» говорил и Марат 
Хуснуллин, вице-пре-
мьер. По его словам, сей-
час есть риск банкротства 
примерно у 20% застрой-
щиков. Но если продажи жилья не станут 
активнее, в зоне риска окажутся уже более 
30% компаний. 

«Насчет вероятности 
банкротств девелоперов — 
примерно 20% застройщи-
ков потенциально в жел-
той зоне. Фактически они 
уже работают с убытком, 
но из-за механизма эс-

кроу это еще не приводит к кассовым раз-
рывам, и поэтому даже снижать цену им 
не надо. Но проблема уже растет и потом 
может прорвать!» — написал в своем теле-
грам-канале по результатам форума «Дви-
жение» Ильдар Хусаинов, основатель 
сетевой компании «Этажи».

Необходимо подчеркнуть: проблемы за-
стройщиков скажутся на «смежниках» — 
подрядчиках, поставщиках, производите-
лях материалов. Банкротства строительных 
компаний могут вылиться в задержку плате-
жей контрагентам и суды.

Несите ваши денежки…

Причин для убытков девелоперских ком-
паний достаточно. В частности, на десятки 
процентов выросли расходы из-за высокой 
ключевой ставки. Использование рассрочек, 
заменивших ипотеку, нарастило дебитор-
скую задолженность. При этом количество 
новых договоров сократилось.

«Чистый убыток на уровне 8,9 млрд руб-
лей вызван высокой стоимостью обслужи-
вания долга из-за резкого роста ключевой 
ставки с 16% в первом полугодии 2024 года 
до 21% в первом полугодии 2025 года и вве-
дения макропруденциальных надбавок», — 
объясняет Группа «Эталон» свои проблемы.

Компания «Яков и партнеры» оценивает 
маржинальность жилых проектов в 5–10%, 
но во многих регионах России она от-
рицательна.

По данным аналитического обзора На-
ционального рейтингового агентства 
(НРА), застройщики массово перешли 
на схему рассрочек, и объем накопленной 
задолженности по таким схемам превы-
сил 1 трлн рублей. Рост доли рассрочек 
в сделках увеличивает финансовую нагруз-
ку для девелоперов, что несет риски для 
рынка и дольщиков. А разрыв предложения 

и спроса — распроданность жилья упала 
за последние два года до исторического ми-
нимума в 31–32% — означает серьезные ри-
ски для всего рынка, отмечают аналитики.

Нераспроданные квартиры — еще одна 
статья расходов. Содержание каждой, вклю-
чая коммунальные услуги и налоги, обхо-
дятся в среднем в 200–360 тыс. рублей в год.

Специалисты компании MACON, кроме 
того, отмечают снижение стоимости цен-
ных бумаг застройщиков на фоне ожида-
ний слабых результатов и падения продаж 
по итогам года. «Давление на котиров-
ки оказывает в первую очередь высокая 
ключевая ставка ЦБ РФ, которая, с одной 
стороны, делает недоступной ипотеку для 
широкого круга покупателей, с другой — 
побуждает инвесторов держать средства 
на банковских депозитах, а не вкладывать 
их в акции компаний на бирже».

Также на стоимость акций влияют пу-
бликации операционных результатов, от-
каз от выплаты дивидендов, который за-
стройщики практикуют уже с 2022 года, 
и разного рода слухи, в том числе непод-
твержденные.

Своя политика

Выступая на Московском финансовом 
форуме, Эльвира Набиуллина предупре-
дила: чем ниже будет ключевая ставка, 
тем жестче должна быть кредитно-денеж-
ная политика.

Но именно ее ослабление могло бы 
положительно сказаться на строитель-
ном бизнесе.

Закредитованность застройщиков яв-
ляется высокой, и бо ́льшая часть свобод-
ных средств идет на выплату процентов 
и погашение кредитов, отмечают аналитики 
MACON. По их прогнозам, в ближайшей 
перспективе акции девелоперов продолжат 
показывать динамику хуже рынка. «По-
тенциал для возобновления выплат диви-
дендов и повышения доходности сейчас 
минимальный… При этом сохраняется по-
тенциал для роста на горизонте двух-трех 
лет. Позитивный эффект может оказать 
ослабление денежно-кредитной политики, 
однако оно, вероятно, будет постепенным 
и в краткосрочной перспективе не окажет 
существенной поддержки бизнесу», — ука-
зано в исследовании компании.

В обзоре НРА сказано: «Без систем-
ных мер государственного регулирова-
ния сектор рискует столкнуться с кризи-
сом ликвидности застройщиков, ростом 

социальной напряженности из-за заморо-
женных строек и дальнейшим снижением 
доступности жилья для населения. Тре-
буются возобновление целевых программ 
поддержки и корректировка денежно-кре-
дитной политики».

«Рассчитывать на какую-либо дополни-
тельную финансовую поддержку отрасли 
не стоит, у бюджета явно есть более прио-
ритетные задачи. Чиновники повторили это 
несколько раз. Более того, я не удивлюсь, 
если через несколько месяцев и текущие 
условия семейной ипотеки будут скоррек-
тированы в пользу большей экономии бюд-
жета РФ. Я бы рассматривал этот вариант 
как базовый, если был бы девелопером», — 
указал Ильдар Хусаинов. 

Айман Эль-Хашем, 
партнер-эксперт ком-
пании «Яков и партне-
ры», в статье для газеты 
«Ведомости» предлагает 
вариант оптимизации рас-
ходов: «Российская отрасль 

по-прежнему опирается на модель генпод-
ряда, которая фактически перестала выпол-
нять свою изначальную роль центра компе-
тенций и гаранта стабильности. Сегодня она 
чаще становится источником удорожания 
и дополнительных рисков. Пересборка от-
раслевой модели, в которой девелопер берет 
на себя функции управления ключевыми 
пакетами работ и снабжения, а также разви-
вает собственные строительные мощности, 
способна снизить себестоимость проектов 
на 10–20%. При этом появляется большая 
предсказуемость сроков и качества, снижа-
ется зависимость от внешних игроков.

Это не призыв одномоментно отказать-
ся от генподрядчиков, а скорее, найти 
новый баланс: сильные заказчики остав-
ляют за собой контроль над ключевыми 
пакетами и закупками, а для остального 
используют подрядчиков как исполнителей. 
Такой подход уже доказал свою эффектив-
ность за рубежом и постепенно укореняется 
в России».

У кого из крупнейших девелоперов России 
сильнее всего упала выручка, млрд руб.
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Росстат подсчитал: по итогам первого полу-
годия 2025 года убытки строительных компа-
ний составили 302,4 млрд рублей — в 2,2 раза 
больше, чем за аналогичный период 2024-го. 
Рост убытков у застройщиков зданий уве-
личился в 2,6 раза — до 169 млрд рублей, 
инженерных сооружений — почти вдвое, 
до 100,3 млрд.

При этом совокупная прибыль ком-
паний выросла на 27,3%, до 501,5 млрд 
руб лей: 282,5 млрд — у застройщиков 
зданий (+63,3%), 111,1 млрд (-10,5%) — 
инженерных сооружений. В итоге сальди-
рованный финансовый результат до налого-
обложения в отрасли сократился на 22,4%, 
до 199,1 млрд рублей. В сфере строитель-
ства зданий показатель вырос на 5,7%, до 
113,5 млрд рублей, инженерных сооруже-
ний — упал на 84,8%, до 10,8 млрд рублей.

По данным консалтинговой компании 
MACON и госкорпорации ДОМ.РФ, выруч-
ка девяти крупнейших застройщиков жилья 
в первом полугодии 2025 года относитель-
но первой половины 2024-го сократилась 
на 9%, до 581 млрд рублей. У некоторых 
участников рынка чистая прибыль сократи-
лась, хотя выручка подросла. Так, у Группы 
«Самолет» выручка осталась на уровне про-
шлого года — 171 млрд рублей, но чистая 
прибыль упала на 61,9%, до 1,8 млрд рублей. 
Выручка Группы «Эталон» выросла 
на 34,9%, до 77,4 млрд рублей, но чистая 
прибыль, как и год назад, — отрицатель-
ная (-8,9 млрд рублей). У ГК ПИК выруч-
ка выросла на 24%, до 328 млрд рублей, 
чистая прибыль сократилась на 22%, 
до 32 млрд рублей. Выручка Группы ЛСР 
подросла на 13%, до 96,4 млрд рублей, но за-
фиксирован убыток в 2,4 млрд против при-
были в 4,4 млрд рублей год назад.

Как подсчитали аналитики ДОМ.РФ, 
за первые семь месяцев 2025 года девело-
перы продали 12,3 млн кв. м жилья в но-
востройках — на 22% меньше, чем годом 
раньше. Совокупная сумма сделок соста-
вила 2,5 трлн рублей, что на 13% меньше, 
чем год назад.

Кроме того, по подсчетам аналитиков 
Банка ДОМ.РФ, средняя задолженность 
девелоперов перед банками составляет 
8,9 трлн рублей при средневзвешенной став-
ке 10,6% годовых.

Дамоклов меч банкротства

Эльвира Набиуллина, 
глава Центробанка, вы-
ступая в феврале 2025 года 
в Ассоциации банков, от-
метила замедление роста 
кредитования в ноябре 

2024 года, «когда сами банки умерили ап-
петиты, потому что уже использовали зна-
чительную часть запаса капитала».

Девелопмент в режиме выживания
Марина Лебедева / Первую половину 2025 года строительный рынок встретил убытками и угрозой череды банкротств. 
На фоне высокой ключевой ставки и отсутствия массовой льготной ипотеки девелоперы вынуждены сосредоточиться 
не столько на развитии бизнеса, сколько на его сохранении. 
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мьер. По его словам, сей-
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дила: чем ниже будет ключевая ставка, 
тем жестче должна быть кредитно-денеж-
ная политика.

Но именно ее ослабление могло бы 
положительно сказаться на строитель-
ном бизнесе.

Закредитованность застройщиков яв-
ляется высокой, и бо ́льшая часть свобод-
ных средств идет на выплату процентов 
и погашение кредитов, отмечают аналитики 
MACON. По их прогнозам, в ближайшей 
перспективе акции девелоперов продолжат 
показывать динамику хуже рынка. «По-
тенциал для возобновления выплат диви-
дендов и повышения доходности сейчас 
минимальный… При этом сохраняется по-
тенциал для роста на горизонте двух-трех 
лет. Позитивный эффект может оказать 
ослабление денежно-кредитной политики, 
однако оно, вероятно, будет постепенным 
и в краткосрочной перспективе не окажет 
существенной поддержки бизнесу», — ука-
зано в исследовании компании.

В обзоре НРА сказано: «Без систем-
ных мер государственного регулирова-
ния сектор рискует столкнуться с кризи-
сом ликвидности застройщиков, ростом 

социальной напряженности из-за заморо-
женных строек и дальнейшим снижением 
доступности жилья для населения. Тре-
буются возобновление целевых программ 
поддержки и корректировка денежно-кре-
дитной политики».

«Рассчитывать на какую-либо дополни-
тельную финансовую поддержку отрасли 
не стоит, у бюджета явно есть более прио-
ритетные задачи. Чиновники повторили это 
несколько раз. Более того, я не удивлюсь, 
если через несколько месяцев и текущие 
условия семейной ипотеки будут скоррек-
тированы в пользу большей экономии бюд-
жета РФ. Я бы рассматривал этот вариант 
как базовый, если был бы девелопером», — 
указал Ильдар Хусаинов. 

Айман Эль-Хашем, 
партнер-эксперт ком-
пании «Яков и партне-
ры», в статье для газеты 
«Ведомости» предлагает 
вариант оптимизации рас-
ходов: «Российская отрасль 

по-прежнему опирается на модель генпод-
ряда, которая фактически перестала выпол-
нять свою изначальную роль центра компе-
тенций и гаранта стабильности. Сегодня она 
чаще становится источником удорожания 
и дополнительных рисков. Пересборка от-
раслевой модели, в которой девелопер берет 
на себя функции управления ключевыми 
пакетами работ и снабжения, а также разви-
вает собственные строительные мощности, 
способна снизить себестоимость проектов 
на 10–20%. При этом появляется большая 
предсказуемость сроков и качества, снижа-
ется зависимость от внешних игроков.

Это не призыв одномоментно отказать-
ся от генподрядчиков, а скорее, найти 
новый баланс: сильные заказчики остав-
ляют за собой контроль над ключевыми 
пакетами и закупками, а для остального 
используют подрядчиков как исполнителей. 
Такой подход уже доказал свою эффектив-
ность за рубежом и постепенно укореняется 
в России».

У кого из крупнейших девелоперов России 
сильнее всего упала выручка, млрд руб.

Фото: MACON
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— Работа в разных климатических 
и геологических условиях, экстре-
мальных ситуациях сформировала 
уникальные компетенции компании. 
Какие из них остаются актуальными 
и востребованными сегодня?

— Работа в экстремальных условиях — это 
наша профессиональная ДНК. И ключевая 
компетенция, которая останется востребо-
ванной всегда: гарантированное обеспечение 
проектировщиков и строителей полными 
и достоверными данными о природных ус-
ловиях площадки независимо от ее сложно-
сти. Сегодня мы видим особый спрос на эту 
экспертизу в двух основных направлениях.

Первое — работа в условиях «точечного» 
редевелопмента исторической и промыш-
ленной застройки. Мы научились проводить 
изыскания в стесненных условиях: бурим 

Николай Олейник: «Работа в экстремальных условиях — 
наша профессиональная ДНК»
Елена Кузнецова / Лариса Петрова / Любой строитель знает: от качества изыскательских работ, которые предшествуют выходу на площадку, 
зависит очень многое. О знаковых проектах, методах и технологиях работы «Строительному Еженедельнику» рассказал Николай Олейник, 
генеральный директор ЗАО «ЛенТИСИЗ» — одной из старейших специализированных изыскательских организаций. 

скважины внутри действующих цехов перед их 
сносом, работаем в тесных дворах-колодцах, 
куда не заедет стандартная техника, и выпол-
няем бурение на глубину до 40–50 метров под 
низкими арками исторических зданий, где вы-
сота проезда порой не превышает двух метров.

Второе — освоение сложных природных 
территорий. Здесь нам на помощь приходит 
не только вездеходная техника, но и отрабо-
танные методики работы на грунтах наше-
го региона.

Таким образом, наша главная компетен-
ция — способность получить информацию 
там и тогда, где другие видят непреодолимые 
препятствия. И в эпоху, когда удобные для за-
стройки площадки в дефиците, этот навык ста-
новится стратегическим активом компании.

— Как новые технологии — БПЛА и 
методы дистанционного зондирования 
— изменили подходы к изысканиям?

— Цифровая трансформация — один 
из ключевых трендов в нашей отрасли. 
В беспилотных технологиях мы фокусируемся 
на комплексном подходе.

Изменение внешних условий стало для нас 
стимулом к активному освоению и внедрению 
передовых наземных технологий, которые 
не уступают, а в некоторых аспектах и превос-
ходят аэрофотосъемку по точности и детали-
зации. Наш технологический арсенал попол-
нился несколькими ключевыми решениями.

Наземное лазерное сканирование (НЛС) 
позволяет создавать сверхточные трехмерные 
модели объектов, фиксируя миллионы точек 

данных. Это незаменимо для сложных обмер-
ных работ и создания цифровых двойников 
конструкций. Мобильное лазерное сканиро-
вание (МЛС) открыло новые возможности 
для обследования протяженных объектов — 
автомобильных и железных дорог, мостов — 
без нарушения их нормальной эксплуатации. 
Технология SLAM (одновременная локали-
зация и построение карт) стала настоящим 
прорывом для работы в условиях, где недо-
ступны спутниковые сигналы: внутри зданий, 
тоннелей, в густой застройке.

Комбинация технологий создает цифро-
вой цикл — от полевых измерений до готовой 
3D-модели, значительно повышая не только 
точность, но и оперативность работ.

— В каких крупных проектах уча-
ствовала компания за годы работы?

— История нашей компании — более шести 
десятилетий работы, неразрывно связанных 
с развитием строительной отрасли Северо-За-
пада РФ. Вклад наших специалистов — это, 
по сути, обеспечение надежности и безопас-
ности масштабных проектов на самом первом 
и ответственном этапе — этапе изысканий.

Среди наиболее значимых проектов в сфере 
промышленности и энергетики — масштаб-
ная реконструкция производств «КИНЕФ», 
«ЕвроХим» и «ФосАгро» в Ленинградской 
области. В части транспортной инфраструк-
туры — участие в проекте КАД-1, в том чис-
ле в строительстве Большого Обуховского 
вантового моста через Неву, реконструкция 
Благовещенского моста и многие другие. 

Также в 2000-е годы мы выполнили полный 
комплекс изысканий для создания в Петер-
бурге автопромышленного кластера. В обла-
сти культурного наследия участвовали в ре-
конструкции нескольких знаковых объектов: 
Константиновский дворец, Арка Главного 
штаба, Мариинский театр и Консерватория 
имени Н. А. Римского-Корсакова.

Наконец мы работаем в сфере строитель-
ства жилья и социальной инфраструктуры. 
И мы особенно гордимся вкладом в строи-
тельство социальных объектов, которые дела-
ют новые кварталы по-настоящему комфорт-
ными для жизни.

Стратегическим приоритетом для нас оста-
ется развитие отечественной экономики и ре-
ализация проектов на территории России.

Фото: пресс-служба ЗАО «ЛенТИСИЗ»
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Значимость любого бизнес-мероприя-
тия определяется его ролью в консолида-
ции участников рынка или решением наз-
ревших проблем. Интерес к конференции 
«BIM на практике» со стороны девелоперов, 
проектировщиков, архитекторов и произ-
водителей программного обеспечения уже 
несколько лет остается на высоком уровне. 
Главным образом из-за высокой актуаль-
ности обсуждаемых тем и информацион-
ной насыщенности. Нынешний год не стал 
исключением, скорее, наоборот: желание 
участвовать в конференции выразили свы-
ше 500 специалистов, что намного больше, 
чем в прошлом году. Среди них — не только 
отечественные предприниматели, но и пред-
ставители бизнеса из ближнего и дальнего 
зарубежья.

В этом году программа конференции 
была дополнена новым блоком: телемост 
«Россия — Мир. Саммит ТИМ-менеджеров» 
позволил подключить к дискуссии специа-
листов из разных стран. Цель — наладить 
профессиональный диалог, обсудить акту-
альные вызовы, обменяться успешными 
практиками и определить направления для 
будущего сотрудничества. В фокусе обсуж-
дения — применение ТИМ, возможности 
искусственного интеллекта, национальные 
стандарты и уровень внедрения технологий 
в разных странах.

После девяти часов работы зал оставался 
заполненным. В холле около выставочных 
стендов разработчиков также было много-
людно. Организаторы конференции счи-
тают повышенный интерес к форуму след-
ствием сбалансированности программы, 
которая наиболее полно отражает состояние 
и вектор развития информационного мо-
делирования в России. Мероприятие стало 
полноценной платформой для дискуссий 
и обмена опытом, позволяющей за отно-
сительно короткий промежуток времени 
получить концентрированную информацию 
о реальной эффективности ТИМ. Кроме 
того, это возможность задать все возник-
шие вопросы разработчикам и получить 
квалифицированные ответы.

Общаясь с гостями и спикерами, пони-
маешь, что информационное моделиро-
вание —уже не экзотика, а обязательное 
требование времени. Один из участников 
конференции отметил: «Теорию можно про-
читать в книге, но чтобы узнать о тонкостях 
успешного внедрения, о “подводных камнях‘ 
при работе и об оптимизации процессов, 
следует участвовать в конференции. Здесь 
сконцентрированы практические знания, 
которые не найти в интернете».

Отраслевой BIM и человеческий бум
Федор Федоров / Одними из основных современных трендов в строительстве остаются эффективность строительного 
процесса и снижение издержек, достижение чего уже немыслимо без технологий информационного моделирования 
(ТИМ). Именно этот тезис в очередной раз подтвердила международная конференция «BIM на практике», 
ставшая отраслевым событием осени. 

Ситуация на рынке: вызовы, 
достижения и точки роста

Состояние рынка информационного 
моделирования в России в 2024 году оце-
нивалось в 100 млрд рублей с ежегодным 
ростом от 10% до 20%. Однако уровень про-
никновения ТИМ в строительство все еще 
оставляет желать лучшего. Впрочем, в по-
следние годы ситуация кардинально меня-
ется. С июля прошлого года все компании, 
работающие в сфере строительства много-
этажного жилья, должны осваивать работу 
с ТИМ. С 2025 года возведение малоэтажных 
комплексов уже должно вестись с использо-
ванием информационного моделирования.

Основным драйвером роста остается госу-
дарство. В лице Минстроя оно поэтапно на-
ращивает долю ТИМ-проектов в госзаказе. 
В этом году показатель должен составлять 
до 30%. В 2030-м — уже 50%. Не остаются 
в стороне и крупные корпорации, занима-
ющиеся внедрением новшеств. Отметим, 
что огромные бюджеты бизнес-гигантов 
манят многих разработчиков. Однако круп-
ные проекты не всем под силу. Так, напри-
мер, каждый из ТИМ-проектов от «СиСофт 
Девелопмент», реализованных для НК 
«Роснефть» и ПАО «Газпром нефть», на-
считывает свыше 500 тыс. деталей. И это 
только вершина айсберга, можно сказать, 
«оцифрованная реальность». У этих инфор-
мационных моделей есть еще и техническая 
сторона — четко указанные всевозможные 
инженерные коммуникации. Такая модель 
позволяет эффективно управлять инфра-
структурой или возводить новую со значи-
тельной экономией средств для собственни-
ка и инвестора.

Как рассказал руководитель направле-
ния ТИМ компании «СиСофт Девелопмент» 
Александр Коростылев, за последние годы 
российские разработчики совершили огром-
ный технологический прорыв и уверенно 
занимают половину рынка информацион-
ного моделирования. Многое, считавшееся 
ранее невозможным, теперь успешно реали-
зуется отечественным ИТ-сектором.

Впрочем, резкая смена разработчиков 
после ухода из России западных выяви-
ла и новые проблемы: отсутствие единых 
стандартов, несовместимость программ 
и юридическая неопределенность в вопро-
сах владения цифровыми моделями. Кроме 
того, основными вызовами для индустрии 
остаются дефицит квалифицированных ка-
дров, высокая стоимость первоначально-
го внедрения и необходимость адаптации 
нормативной базы под полный жизненный 
цикл объекта.

Однако перспективы развития рынка 
оцениваются всеми как позитивные. Ин-
формационное моделирование позволяет 
бизнесу повышать эффективность эксплу-
атации, снижать издержки в гражданском 
и промышленном строительстве, а значит, 
число вовлеченных бизнес-единиц будет 
только увеличиваться, а ИТ-компании бу-
дут наращивать доходы. Многим бизнесам 
потребуется замена софта отечественны-
ми разработками, и это новые возможно-
сти. Все эти факторы дают стимул к написа-
нию новых приложений и программ, более 
функциональных и адаптированных под 
отечественные реалии. В такой конкурент-
ной борьбе отечественные разработчики 
уже начали поставлять на рынок уникаль-
ный софт. Например, разработка компании 
«СиСофт Девелопмент» — Model Studio 
CS — не просто замещает ушедший запад-
ный софт, но и предлагает рыночно-ори-
ентированный функционал, учитывающий 
специфику российских нормативов и прак-
тик проектирования. Это уже не просто ана-
лог, а конкурентоспособный продукт.

Полный набор

Конференция «BIM на практике» стала 
площадкой, предоставившей ответы на мно-
гие вопросы. Программа мероприятия была 
сфокусирована на актуальных для бизнеса 
треках: нацпроектах «Инфраструктура для 
жизни», «Эффективная транспортная систе-
ма», а также «Средства производства и авто-
матизации». Обсуждались вопросы в сфере 
цифровизации, импортозамещения, подго-
товки кадров. Было представлено много ин-
тересных кейсов успешного внедрения оте-
чественных решений на реальных объектах.

Возможность выступить получили пред-
ставители самых разных отраслей. Дирек-
тор по строительству холдинга Setl Group 
Виталий Ершов поделился опытом исполь-
зования информационных технологий. 
Начальник центра компетенций по ТИМ 
ОАО «РЖД» Игорь Рогачев рассказал 
о практике применения ТИМ при строи-
тельстве железнодорожной транспортной 
системы. Старший преподаватель кафедры 
транспортных систем и дорожно-мостового 
строительства ГАСУ Дмитрий Ярошутин 
продемонстрировал успешный опыт ис-
пользования информационного моделиро-
вания на новом путепроводе через Октябрь-
скую железную дорогу.

Огромный интерес у собравшихся вы-
звали и другие доклады, о чем свидетель-
ствует тот факт, что обсуждение поднятой 
темы с залом занимало больше времени, 
чем само выступление спикера. Главным 
образом это было связано с актуальностью 
поднятых вопросов: возможность реализа-
ции ТИМ-проектов в гражданском строи-
тельстве; развитие и применение ТИМ для 
транспортного строительства; автомати-
зация экспертизы транспортной системы 
с помощью машинопонимаемых стандар-
тов; практика разработки и применения 
российского робота-разметчика «ПОЛ»; 
опыт импортозамещения; использование 
отечественного искусственного интеллек-
та «Артинс» для автоматизации создания 
3D-моделей из 2D-чертежей и общая прак-
тика его применения для архитекторов.

Ожидания делового сообщества были 
оправданны: на конференции не только был 
сделан обзор государственной стратегии в об-
ласти цифровизации строительства, но и пре-
доставлены конкретные кейсы внедрения, де-
монстрирующие измеримый экономический 
эффект. Для предпринимателей это прямой 
источник идей для оптимизации собственных 
бизнес-процессов и снижения издержек.

На конференции не обошлось и без фи-
лософской нотки. Тему «человек и маши-
на» поднял коммерческий директор Bolapan 
Soft (аккредитованный центр компетенций 
АО «СиСофт Девелопмент», технологиче-
ский партнер IEK GROUP) Владимир Велич. 
«Робот делает быстрей и дешевле, чело-
век — дольше, но лучше», — начал свое вы-
ступление эксперт. Из его рассуждений сле-
довало, что как бы ни были хороши роботы 
и автоматизированные системы, это всего 
лишь продукт человеческого интеллекта. 
Поэтому только живой разум и жизнен-
ный опыт способны выявить потребности 
и сформулировать задачи для автоматиза-
ции и искусственного интеллекта.

Помимо насыщенной деловой программы, 
не менее важными стали такие аспекты, как 
установление профессиональных контактов, 
возможность в рамках одного мероприятия 
провести переговоры с потенциальными 
партнерами, обсудить вопросы с коллегами 
из смежных сегментов рынка и получить об-
ратную связь от разработчиков.

Фото: Иван Ступа

5Строительный Еженедельник 10 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    2025 цифровизация

https://asninfo.ru/magazines/edition
https://asninfo.ru/


Разнообразие современных фасадных 
решений является одним из ключевых фак-
торов дальнейшего развития архитекту-
ры. Использование передовых технологий 
и широкого спектра материалов позволяют 
создавать здания, сочетающие функцио-
нальность, эстетику и индивидуальность. 
Эксперты «Строительного Еженедельни-
ка» рассказали об основных тенденци-
ях и возможностях в области фасадной 
архитектуры.

Стремление к качеству 

По словам генерально-
г о  д и р е к т о р а  О О О 
«АМЦ-ПРОЕКТ» Сергея 
Цыцина ,  за последние 
20–30 лет фасадные воз-
можности резко расшири-

лись. Если 25–30 лет назад все эти фасадные 
решения были в диковинку, то сегодня это 
обычное явление. В тренде при отделке фа-
садов как классические материалы, так и их 
более осовремененные вариации. Среди по-
пулярных материалов можно выделить шту-
катурку, кирпич, керамогранит, вентилиру-
емые фасады, алюкобонды, фибробетон. 
Сочетание всех этих техник имеет место 
быть в нашей жизни, если сделано талант-
ливым архитектором и профессиональными 
руками строителя. «Радует, что девелоперам 
в последнее время стала важна хорошая ар-
хитектура с качественными фасадами и ин-
тересная городская среда, а не только 
квад ратные метры. Поэтому я ожидаю по-
вышения качества как в области проектиро-

Фасады: новые решения
Виктор Краснов / Современные фасадные технологии позволяют реализовать сложные архитектурные проекты 
с использованием различных материалов и их гармоничным сочетанием. 

вания, так и в области строительства и но-
вых разработок», — добавил он. 

Схожее мнение — и у 
директора ООО «Сим-
плекс Фасад» Эдуарда 
Позднякова. На сегод-
няшний день, отмечает он, 
в фасадной отрасли сфор-
мировалась качественно 

новая тенденция, когда все участники 
строительного процесса не просто испол-
няют свои обязательства по проекту, но и 
берут на себя ответственность за весь жиз-
ненный цикл объекта: «Если раньше ответ-
ственность подрядчика заканчивалась под-
писанием акта сдачи-приемки, то сегодня 
топовые компании фасадной отрасли отве-
чают и за гарантию долговременной 

безопасной эксплуатации объекта, где при-
менялись их материалы и решения. Это 
уже не вопрос доброй воли, а осознанная 
необходимость и новый стандарт ведения 
бизнеса, который формируют лидеры рын-
ка. Ключевым трендом становится внедре-
ние инициатив, направленных на пред-
упреждение рисков, а не на ликвидацию их 
последствий. Речь идет о комплексном 
подходе, который начинается на стадии 
проектирования и продолжается после за-
вершения монтажа». 

Даже в таком нестаре-
ющем тренде, как мелко-
штучная облицовка под 
кирпич,  р ассказыв ае т 
коммерческий директор 
Группы Альтернатива 

Алексей Хардиков, существуют много 
вариантов исполнения фасадов в зависи-
мости от выбора материала и задач, кото-
рые ставит перед нами заказчик. Наряду 
с этим рождается много новых проектов 
со сложной архитектурой, опирающейся 
на нестандартные инженерные решения. 
Например, монолитность внешнего облика 
зданий требует от фасадостроителей уме-
ния работать с габаритными модулями, 
обеспечивающими максимальную глад-
кость поверхности с минимумом видимых 
соединений. А поиск новых архитектурных 
линий и тренд на использование несколь-
ких облицовочных материалов на одном 
фасаде диктуют необходимость комплекс-
ного инженерного подхода к разработке 
подсистем.

«Надежными кронштейнами и профи-
лями, к примеру, уже никого не удивишь. 
Наши заказчики, ориентируясь на наш опыт 
и производственные возможности, требу-
ют комплексных консалтинговых решений 
и наглядного проектирования конструкций 
на основе современных технологий. Мно-
гие проекты разрабатываются индивиду-
ально и реализуются впервые для каждого 
конкретного фасада. Однозначно фасадные 
технологии будут усложняться, так как 
внешний облик здания напрямую влияет 
на продажи квадратных метров. Красивый 
самобытный фасад наряду с хорошим благо-
устройством увеличивает ценность объекта 
в глазах покупателя. Мы стараемся пред-
ложить заказчику решения, которые по-
зволят реализовать самые смелые замыслы 
архитектора», — подчеркнул представитель 
Группы Альтернатива.

ЖК «Дефанс», АБ «Студия 44»ЖК «Дефанс», АБ «Студия 44»
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Стекло и металл 

По словам руководите-
ля подразделения специ-
альных проектов и инно-
вационных технологий 
АО РСК Алексея Дудина, 
современная архитектура 

стремится к визуальной легкости и сложным 
геометрическим формам. В том числе растет 
спрос на панорамное, сферическое и другое 
остекление с пространственными изгибами, 
что предъявляет новые требования к мате-
риалам. Традиционное термоупрочненное 
стекло зачастую не справляется с риском 
деформаций в крупноформатных конструк-
циях, ведь современный фасад — это синтез 
эстетики и надежности, последнее опреде-
ляет долговечность всего объекта.

«Для реализации смелых архитектурных 
замыслов, таких как малые и переменные 
радиусы или двухплоскостное моллирова-
ние, традиционные методы моллирования 
и термоупрочнения недостаточны. Наше 
решение — применение гравитационного 
моллирования. Последующая обработка из-
делий химическим упрочнением и при не-
обходимости — ламинацией придает им 
повышенную устойчивость к нагрузкам, 
сохраняя высокие эстетические и оптиче-
ские свойства. Мы видим будущее фасадных 
технологий в гибридных решениях. Сочета-
ние процессов, подобное нашему — молли-
рование плюс химическое упрочнение, — 
открывает возможности для проектов, 
ранее технически невозможных», — до-
бавил он. 

Руководитель архитек-
турного отдела ООО 
«Алюминиум Рус» (экс-
клюзивный дистрибьютор 
Reynaers на территории РФ, 
ранее — Reynaers Aluminium 
Rus) Наталья Кабанова 
отмечает, что все бо́льшую популярность 
набирают решения для светопрозрачных 

 “Современный уровень 
развития индустрии 
светопрозрачных 
конструкций открывает 
безграничные 
возможности для 
воплощения выдающихся 
архитектурных замыслов

конструкций с минимально видимым про-
филем, которые позволяют создавать со-
временные «чистые» фасады. «Конечно 
же, усложняется архитектура объектов, и 
увеличиваются габариты открывающихся 
элементов, стандартные системы уходят на 
второй план, мы все чаще разрабатываем 
уникальные решения Reynaers Aluminium 
под конкретные проекты. Благодаря мно-
голетнему опыту и высококвалифициро-
ванной команде наша компания успешно 
реализует даже самые сложные объекты, 
обеспечивая при этом высокий уровень 
энергоэффективности и функционально-
сти фасадных решений. Мы убеждены, что 
современный уровень развития индустрии 
светопрозрачных конструкций открывает 
безграничные возможности для воплоще-
ния выдающихся архитектурных замыс-
лов. Именно поэтому вместе с нашими 
партнерами мы создаем инновационные 

системы, поддерживая смелые идеи архи-
текторов и отвечая на запросы девелопе-
ров», — подчеркнула специалист. 

Современные фасады 
часто создаются из стек-
ла, композитных матери-
алов, керамики, металлов 
и умных панелей, говорит 
заместитель директора 
по маркетингу и прода-

жам «Алютех Санкт-Петербург» Сергей 
Чирков. Это позволяет архитекторам ис-
пользовать асимметрию, динамичные ли-
нии, многоуровневые и объемные фасады, 
что делает здания более выразительными, 
запоминающимися и позволяет добиться 
уникальности форм и текстур. «Архитек-
тура фасадов видоизменяется и требует 
все больше сложных и смелых решений 
от производителей. Сегодня каждый про-
ект является индивидуальным, применение 

стандартных подходов и решений не позво-
ляет отвечать высокому уровню сложности 
фасадов, и каждый проект прорабатывается 
индивидуально с выпуском новых решений 
в зависимости от поставленных задач ав-
тором проекта. В данное время тенденция 
к “гигантизму” и сложным формам в архи-
тектуре приводит к развитию систем мо-
дульных фасадов и большеформатных окон 
высотой уже более трех метров».

Тренд на уникальность 

По словам руководи-
теля группы архитек-
торов MARKS GROUP 
Валерии Ланецкой ,  в 
последнее время действи-
тельно наблюдается тен-

денция к уникальности фасадных реше-
ний. Это свидетельствует об отходе от 
массового, типового подхода в пользу ин-
дивидуальности, выразительности и кон-
текстуальности. Фасад становится ключе-
вым элементом бренда, художественным 
высказыванием и инструментом комму-
никации с городской средой. Уникальная 
архитектура способствует конкурентным 
преимуществам.

Продолжение на стр. 8

ЖК «Московский, 65», АБ «Студия 44»ЖК «Московский, 65», АБ «Студия 44»
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Группа Альтернатива более 20 лет специ-
ализируется на производстве НФС из оцин-
кованной и нержавеющей стали. Более пяти 
лет назад компания начала производство 
системы из алюминия и тяжелых облицо-
вок. Опыт работы и безупречная репутация, 
подтвержденная успешным завершением 
более чем десяти тысяч объектов в России 
и ближнем зарубежье, обеспечили холдин-
гу прочные лидерские позиции в отрасли. 
Сегодня партнеры и заказчики доверяют 
Группе Альтернатива полное сопровожде-
ние проектов НФС, включающее не только 
разработку и производство, но и функции 
менеджмента — от координации участни-
ков процесса до реализации логистических 
схем и осуществления авторского надзора 
на объекте.

Группа Альтернатива: от производства НФС 
к комплексному сопровождению проектов
Высокие требования, которые предъявляют к навесным фасадам архитекторы, девелоперы и застройщики, мотивируют 
лидеров рынка фасадных систем совершенствовать и развивать свои предложения. Современное производство НФС 
предполагает не только создание сложных инженерных конструкций, но и целый комплекс сервисной поддержки 
процессов разработки и монтажа. 

Фото: Группа Альтернатива

«Наши профессиональные 
компетенции позволяют со-
провождать проект от соз-
дания концепта до сдачи 
на строительной пло-
щадке, — поясняет ком-
мерческий директор 
Алексей Хардиков. — 
Мы готовы полностью 
освободить заказчика 
от решения многих во-
просов — вплоть до проме-
жуточного хранения матери-
алов, их своевременной доставки 
и организации монтажа».

Сегодня Группа Альтернатива производит 
более 30 видов подсистем НФС, универсаль-
ность которых открывает возможности для 

разработки неограниченного числа 
вариантов и индивидуальных 

решений для каждого кон-
кретного проекта под лю-
бой облицовочный матери-
ал. При этом учитываются 
назначение строения, вы-
сотность, климатические 
особенности региона 
и многие другие факторы.

Применяя современные 
технологии 3D моделиро-

вания (Revit, SolidWORKS или 
Autodesk Inventor), специалисты 

Группы Альтернатива еще на этапе со-
гласований могут представить заказчику 
визуальную модель конструкции, быстро 
подготовить безупречную проектную доку-
ментацию, а главное — детально прорабо-
тать узлы и элементы крепления.

Для актуальных сегодня мультиоблицо-
вочных решений инженеры Группы Аль-
тернатива рассчитывают комбинированные 
варианты подсистем НФС, что оптимизиру-
ет себестоимость проекта при соблюдении 
всех параметров надежности. Такой подход 
гарантирует дополнительную экономиче-
скую привлекательность объекта, так как 
не секрет, что определяющими факторами 
в любом строительстве являются стоимость 
и качество материалов и услуг.

Производственные мощности Группы Аль-
тернатива позволяют выпускать до 3 млн м2 
фасадных систем в год. А разветвленная ди-
лерская сеть в 89 регионах РФ, 38 представи-
тельств в России и за рубежом и собственная 
транспортная компания обеспечивают ши-
рокую географию поставок готовой НФС 
и высокий уровень сервисного сопровожде-
ния проектов.

Компания не останавливается на достиг-
нутом. Выстраивая стратегию своего разви-
тия в соответствии с растущими запросами 
партнеров, Альтернатива продолжает совер-
шенствовать свои компетенции и расширять 
номенклатуру НФС.

Она повышает статус объекта и, как след-
ствие, привлекает внимание арендаторов 
или покупателей. Определенные материалы 
неразрывно связаны с конкретными стиля-
ми. Их применение сразу задает архитектур-
ный код. «Если говорить о перспективе, то, 
на наш взгляд, фасады будущего перестанут 
быть просто статичной “оболочкой” зда-
ния. Они превратятся в активные, адаптив-
ные и многофункциональные системы, ко-
торые взаимодействуют с окружающей 
средой и жильцами», — полагает эксперт. 

В целом архитекторы 
стараются избегать моно-
тонности и отражают уни-
кальность своего проекта 
в облике каждого дома, от-
мечает генеральный ди-
ректор ГК «Миторра» 

Дмитрий Кутузов. В зависимости от клас-
са и расположения будущих зданий форми-

руется запрос на определенный внешний 
облик. Девелоперы предлагают проекты 
с авторской архитектурой аудитории, гото-
вой доплачивать за эксклюзивность. А у со-
временного покупателя растет запрос 
на красоту и уникальность в противовес 
устаревшим решениям. Если есть запрос 
на красоту и айдентику, то и предложение 
становится намного более разнообразным 
и смелым. «К примеру, новые технологии 
позволяют применять насыщенные и тем-
ные цвета, которые не выгорают на солнце, 
любые фактуры и текстуры, любые формы, 
любое количество прозрачности — такое 
изобилие не было доступно раньше, сейчас 
мы имеем намного более широкий диапазон 
эстетических возможностей, чем ког-
да-либо». 

Между тем не выходят из 
моды и натуральные мате-
риалы. По словам главно-
го архитектора проекта, 
партнера архитектур-
ного бюро «Студия 44» 
Ивана Кожина, наилуч-

шим образом об их качестве «рассказывает» 
уже построенное здание. «Мы подмечаем 
интересные реализованные проекты кол-
лег, зачастую звоним и спрашиваем, что они 
применяли, кто был исполнителем. Наше 
бюро все же питает любовь к естествен-
ными материалам — настоящий кирпич, 
натуральный камень, терракота и т. д. И, 
конечно, мы внимательно следим за тем, 
что появляется на рынке. Обращаем вни-
мание на крупноформатные решения, ко-
торые позволяют создавать масштабные, 
цельные конструкции, где минимум швов 
и прочих стыков. Если думать о будущем, 
то, мне кажется, все упирается в культуру 
работы с материалами подрядчиков. Важно 
шире применять на практике те качествен-
ные системы, которые уже есть. Хочется, 
чтобы профессионализм подрядчиков рос, 
в частности развивалось умение решать 
различные сложные узлы», — резюмирует 
Иван Кожин.

Окончание. Начало на стр. 6
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ЖК «Мануфактура James Beck», ЖК «Мануфактура James Beck», 
АБ «Студия 44»АБ «Студия 44»
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Запуск новой линии является важным со-
бытием не только для завода, но и для всей 
российской стекольной отрасли. «Клин-1» — 
это первая в России производственная 
линия, специально спроектированная 
под выпуск просветленного стекла.

Н овый уровень 
технологического развития

Флоат-линия «Клин-1» позволит выпу-
скать до 90% продукции в формате про-
светленного стекла Crystalvision — ма-
териала, востребованного в архитектуре, 
строительстве и интерьерных решениях.

Производственные мощности предприятия 
ориентированы на выпуск крупногабаритно-
го стекла с уникальными характеристиками:

• абсолютная нейтральность цвета — 
без голубого или зеленого оттенка;

• толщина листа — до 12 мм;
• длина листа — до 12 метров.
Новая производственная цепочка полно-

стью сконфигурирована под выпуск стекла, 
которое задает новый технологический 
стандарт для отрасли в России. Уже сегодня 
на заводе можно увидеть листы длиной 12 ме-
тров — результат работы обновленной линии.

Пр аздничное открытие

В торжественном мероприятии 29 сентября 
приняли участие более 100 гостей, среди ко-
торых партнеры предприятия, представители 
власти, бизнеса и отраслевых союзов.

В Клину состоялось торжественное открытие 
новой производственной линии «Клин-1»
В сентябре Клинскому заводу исполнилось 20 лет. Юбилей стал значимой вехой в развитии предприятия: на площадке 
состоялось торжественное открытие модернизированной флоат-линии «Клин-1» по производству полированного стекла. 

Программа включала экскурсию по заводу, 
презентацию новой линии, церемонию пере-
резания красной ленты, а также награждение 
сотрудников завода почетными грамотами, 
которые вручали представители власти.

Среди почетных гостей —
• Куликов Иван Алексеевич, замести-

тель министра промышленности и торговли 
Российской Федерации;

• Баринова Юлия Михайловна, заме-
ститель министра инвестиций, промышлен-
ности и науки Московской области;

• Федотова Инна Аркадьевна, глава 
муниципального образования «Городской 
округ Клин»;

• Маюшкин Алексей Викторович, ру-
ководитель дирекции по работе с ключевыми 
корпоративными клиентами Банка ВТБ;

• Секин Сергей Викторович, испол-
нительный директор Союза стекольных 
предприятий.

Заместитель министра промышленности 
и торговли Российской Федерации Иван Алек-
сеевич Куликов подчеркнул, что модернизация 
«Клин-1» — это не только важный этап для са-
мого завода, но и событие федерального мас-
штаба, укрепляющее технологический суве-
ренитет страны: «Сегодня предприятие вновь 
подтверждает свой лидерский статус, внедряя 
уникальные технологии производства особо 
прочного, прозрачного и сверхгабаритного 
стекла — продукции, не имеющей аналогов 
на отечественном рынке и достойно конку-
рирующей с лучшими мировыми образцами.

Реализация этого проекта позволит сни-
зить импортозависимость, обеспечить 

отечественную архитектуру и промышлен-
ность современными материалами мирового 
уровня, а также повысить энергоэффектив-
ность, сократить углеродный след и обеспе-
чить практически безотходное производство. 
Убежден, что Клинский завод продолжит уве-
ренный рост, внося значительный вклад в раз-
витие промышленности и укрепление техно-
логического суверенитета нашей страны».

Особу ю роль значимости события подчер-
кнул Игорь Михайлович Лейтис, президент 
холдинга «Адамант». В своем выступлении 
он отметил, что запуск линии «Клин-1» стал 
результатом слаженной работы команды 
завода и поддержки ключевых партнеров: 
«Успех сегодняшнего запуска стал возможен 
благодаря четырем ключевым факторам. 
Прежде всего — это команда единомышлен-
ников, профессионалы Клинского завода. 
Второй фактор — финансовая поддержка 
партнеров, и в первую очередь Банка ВТБ. 
Третий — помощь государства: Министерство 
промышленности и торговли предоставило 
необходимые меры поддержки, без кото-
рых проект был бы невозможен. И наконец 
важнейший вклад внесли международные 
партнеры, которые помогли восстановить 
технологии и реализовать запуск линии».

Запуск линии «Клин-1» открывает новые 
перспективы развития отечественного сте-
кольного производства. Уникальные харак-
теристики продукции позволят российским 
компаниям использовать материалы миро-
вого уровня для реализации проектов в об-
ласти архитектуры, строительства и дизайна, 
снижая зависимость от импортных поставок.
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— Евгений Викторович, как вы оце-
ниваете состояние транспортной 
инфраструктуры Санкт- Петер -
бурга?

— Дорожный комплекс представляет 
собой сложную и многоуровневую систе-
му, сочетающую процессы строительства, 
ремонта и содержания с умелым примене-
нием современных технологий и мате-
риалов. Она требует постоянного 
развития: новых транспортных 
развязок, мостов, хороших 
и безопасных дорог.

Санкт-Петербург яв-
ляется вторым по ве-
личине транспортным 
центром Российской 
Федерации, и непре-
рывное совершенст-
вование транспорт-
ной инфраструктуры 
Северной столицы — 
приоритетная и страте-
гическая задача. Мы нара-
щиваем темпы, чтобы идти 
в ногу со временем и разви-
тием города.

В условиях быстрого роста автомоби-
лизации и увеличения нагрузки на улич-
но-дорожную сеть Санкт-Петербурга 
правительством города прорабатывается 
комплекс мер по улучшению транспорт-
ной ситуации и сохранению историче-
ского центра Северной столицы.

Евгений Варов: «Современная дорожная 
сеть — залог успешного развития города»
Татьяна Смирнова / Накануне Дня работников дорожного хозяйства врио председателя Комитета по развитию 
транспортной инфраструктуры Санкт-Петербурга Евгений Варов рассказал «Строительному Еженедельнику» 
о достижениях города в сфере дорожного строительства и планах на будущее. 

 “Развитие транспортной системы Петербурга — 
важный шаг к комфорту для жителей. 
Это ускорение темпа, расширение возможностей 
и удобство для всех участников движения

— Санкт-Петербург масштабно ре-
конструирует набережные, мосты 
и другие искусственные сооружения. 
Расскажите, какие работы были про-
изведены, какие работы развернуты 
в настоящее время?

— Санкт-Петербург невозможно пред-
ставить без его величественных мостов 
и живописных набережных — они являют-
ся неотъемлемой частью облика города, его 
визитной карточкой и гордостью.

В текущем году ведется ремонт более чем 
на 30 объектах, среди них одна из главных 
достопримечательностей нашего города — 
разводные мосты. Это не только центр при-
тяжения туристов, но и важные транспорт-
ные артерии.

Так, с опережением срока был отремон-
тирован Троицкий мост. Ремонт перепра-
вы проводился комплексно. Специалисты 
демонтировали старые трамвайные рельсы 
и уложили новые — термоупрочненные с ре-
зиновым прирельсовым профилем — про-
тяженностью около 2300 погонных метров. 
Подрядчик уложил более 10 тыс. кв. м нового 
дорожного покрытия. В зоне трамвайных 
путей использовали литой асфальт. Также за-
менили около 207 погонных метров дефор-
мационных швов, которые в последний раз 
менялись в рамках реконструкции 2002 года. 
Деформационные швы предназначены для 
компенсации деформаций конструкций, вы-
званных изменением температуры, усадкой, 
нагрузками и другими факторами.

Всего рабочие сняли с проезжей части 
14 тыс. кв. м устаревшего асфальтового по-
крытия и уложили новое. В зоне разводных 
пролетов для оптимизации распределения 
веса был использован литой асфальт, по-
скольку там существуют ограничения 
по массе дорожного покрытия. Также за-
менили 122 погонных метра деформаци-
онных швов. Этот сложный процесс имеет 
решающее значение для обеспечения без-
опасности и долговечности мостовой кон-
струкции. Для удобства водителей ремонт 
проводился поэтапно: сначала по полосам 
в направлении с Васильевского острова 
в центр, а затем на противоположной сто-
роне. Для автомобилей и общественного 
транспорта оставались по две действующие 
полосы движения в каждом направлении.

Завершили ремонт главной развод-
ной переправы города — Дворцового мо-
ста. На нем обновили верхний слой асфаль-
та на площади более 5,8 тыс. кв. м. В зоне 
разводных пролетов на площади 120 кв. м 
уложили литой асфальтобетон.

Отмечу, что в рамках ремонта Невско-
го проспекта были отремонтированы 

Аничков, Казанский и Зеленый мо-
сты. Общая площадь замены 

асфальта на трех перепра-
вах — 4246,1 кв. м (Аничков 

мост — 1708 кв. м, Зеленый 
мост — 927,1 кв. м, Казан-
ский мост — 1611 кв. м). 
На всех мостах отфре-
зеровали изношенный 
верхний слой покрытия 
и уложили новый, по-
сле чего нанесли дорож-

ную разметку.

— Какие наиболее зна-
чимые объекты дорожной 

сети были отремонтирова-
ны в текущем году?

— В 2025 году в рамках адресной програм-
мы ремонта дорог запланировано обновле-
ние порядка 90 объектов общей площадью 
свыше 2,3 млн кв. м. Главным событием 
сезона ремонта городских магистралей 
в этом году, безусловно, стала замена до-
рожного покрытия на Невском проспекте.

Главную магистраль города отремон-
тировали всего за две недели на участке 
от Адмиралтейского проспекта до пло-
щади Восстания. Основной зада-
чей являлось обеспечение без-
опасности и долговечности 
самой узнаваемой улицы 
Санкт-Петербурга, мак-
симально сохранив 
п р и  в ы ч н ы й  р и т м 
жиз ни горожан и ту-
рис тов.

В преддверии ре-
монта был выпол-
нен значительный 
комплекс подгото-
вительных работ. 
Сна чала с помощью 
ла зерного сканера спе-
ци алисты составили точ-
ную 3D-карту дефектов, 
далее георадаром просветили 
состояние дорожного покрытия на 
глубине. Проектные изыскания дали ис-
черпывающую картину о состоянии Невско-
го проспекта, заметную не только невоору-
женным глазом, как, например, колея, но и 
рассказали о скрытых дефектах, которые 
невозможно обнаружить без специального 
оборудования.

В ходе работ заменили не только бо-
лее 70 тыс. кв. м проезжей части, но и для 
усиления дорожной конструкции под ас-
фальтобетонное покрытие была уложена 
стальная сетка, распределяющая нагрузку 
и увеличивающая срок службы дороги.

Кроме того, на подготовительных этапах 
было обновлено покрытие в Дворцовом 
проезде, а также выполнен ремонт трам-
вайных путей на перекрестке Невского 
и Литейного проспектов. Теперь главная 
магистраль Северной столицы соответству-
ет нормативным требованиям по безопас-
ности дорожного движения.

Также стоит отметить, что в течение до-
рожно-строительного сезона масштабные 
работы проведены на таких значимых 
улицах, как Каменноостровский проспект, 
улицы Бабушкина и Савушкина, Светла-
новский и Владимирский проспекты, При-
морское шоссе.

Следующим обновили Благовещен-
ский мост. Необходимость ремонта на-
зрела давно: переправа пропускает в день 
более 40 тысяч автомобилей, на асфаль-
те образовались значительные дефекты. 

М-32М-32

Невский проспектНевский проспект

Цимбалинский  путепроводЦимбалинский  путепровод

В Санкт-Петербурге продолжается реа-
лизация программы развития инфраструк-
туры городского электрического транспор-
та. В настоящее время завершены работы 
по обновлению трамвайных путей на про-
спекте Энгельса, Рабфаковской улице, ули-
цах Куйбышева и Льва Толстого. Всего 
в Санкт-Петербурге в 2025 году планирует-
ся отремонтировать порядка 21 километра 
одиночного пути.

 “Последние годы стали периодом значительных 
достижений для дорожно-строительной отрасли. 
Оперативно адаптируясь к изменениям, она сумела 
перестроиться и выйти на новый уровень

судов, что важно для экономической жиз-
ни Петербурга. Поэтому положительный 
эффект, который будет иметь Большой 
Смоленский мост как новый элемент 
транспортного каркаса города, ожидается 
колоссальный.

На строительстве моста завершен важ-
ный этап работ — на опорах № 5 и 6 
смонтирована система гидроцилиндров, 
необходимых для функционирования раз-
водного пролета сооружения. Вес каждо-
го устройства — порядка 6 тонн, поэтому 
монтаж осуществлялся с помощью крана 

с баржи. На этих опорах будет распола-
гаться двукрылый разводной пролет 

шириной 60 м. Он обеспечит ре-
гулярный пропуск судов. В на-

стоящий момент на стапеле 
Перевозной набережной 

продолжается сборка ме-
таллоконструкций раз-
водного пролета моста 
для последующей транс-
портировки к  месту 
установки. После завер-
шения навигации это-

го года планируется при 
помощи барж переместить 

разводной пролет со ста-
пеля на пятую и ше-

стую опоры и уста-
новить в проектное 

положение.

— Какие объекты 
с т р о и т е л ь с т в а 
транспортной ин-
ф р а с т р у к т у р ы 
в настоящее время 
ведет КРТИ?

— Большой вклад 
в разгрузку южных рай-
онов и эффективное пере-
распределение транспорт-
ных потоков внесет создание 
Южной широтной магистрали, 
которая позволит соединить Волхон-
ское, Петербургское и Московское шоссе 
и фактически огибает один из самых за-
груженных участков КАД между Пулков-
ским шоссе и Софийской улицей. Новая 
магистраль повысит транспортную до-
ступность юга Санкт-Петербурга, снизит 
транзитные потоки через Пушкин и Пав-
ловск и существующую нагрузку на же-
лезнодорожные переезды, а ее пропуск-
ная способность составит более 49 тысяч 
автомобилей в сутки. Это положительно 
отразится не только на поездках личного 
и общественного транспорта, но и на гру-
зоперевозках в границах города.

Также мы продолжаем реконструк-
цию Цимбалинского автодорожного пу-
тепровода. Существующий путепровод 
сейчас не отвечает потребностям време-
ни и транспортной нагрузке, а благодаря 
реконструкции объекта пропускная спо-
собность между Фрунзенским и Невским 
районами увеличится почти до 24 тысяч 
автомобилей в сутки. Новый объект обе-
спечит надежную, быструю безопасную 
связь между районами, будет удобным 
и для водителей, и для пешеходов. Также 
его габариты после реконструкции позво-
лят обеспечить прохождение поездов но-
вой высокоскоростной железнодорожной 
магистрали.

потоки, уведя большую часть транзитного 
транспорта из города, существенно улуч-
шив дорожную обстановку в Петербурге, 
станет драйвером развития прилегаю-
щих территорий, формирования новых 
индустриальных парков и логистических 
комплексов.

За последние пять лет проделана колос-
сальная работа. Дорожно-строительной 
отрасли удалось оперативно адаптиро-
ваться к новым вызовам времени. Сейчас, 
когда дорожная сфера успешно перестро-
илась, крайне важно не снижать заданный 
темп. Мы с оптимизмом смотрим в буду-
щее и готовы к решению еще более мас-
штабных и амбициозных задач, которые 
стоят перед нами.

В прошлом году были введены 12 круп-
ных и сложных дорожных объектов, 

среди них — новые развязки на пе-
ресечении Лагерного и Петро-

заводского шоссе, а также 
Дунайского проспекта и Мо-

сковского шоссе. Стро-
ительство новых улиц, 
шоссе, мостов и развязок 
остается одним из деся-
ти приоритетов разви-
тия Петербурга.

— «Инфраструк-
тура для жизни» — 

важный национальный 
проект. Что уже сделано 

в настоящее время? Какие 
объекты находятся в работе?

— В 2024 году завершилась реализа-
ция национального проекта «Безопас-
ные качественные дороги», который внес 
значительный вклад в развитие дорож-
ной инфраструктуры нашей страны. Ме-
роприятия по развитию автомобильных 
дорог и общественного транспорта в пе-
риод с 2025 по 2030 год продолжаются 
в рамках нового национального проек-
та — «Инфраструктура для жизни». В его 
рамках в 2025 году работы запланиро-
ваны на 600 тыс. кв. м улично-дорожной 
сети города.

На сегодняшний день завершен ремонт 
Российского проспекта, улицы Савушкина, 
Московского проспекта, Боровой улицы, 
Морской набережной, Расстанной ули-
цы, Светлановского проспекта и Светла-
новской площади, Старо-Петергофского 
проспекта, Звенигородской улицы, улицы 
Бабушкина, Приморского шоссе.

На всех объектах произведено фрезе-
рование старого покрытия, укладка двух 
слоев асфальтобетона, локальный ремонт 
тротуаров, нанесена новая дорожная раз-
метка, а также восстановлено нарушенное 
благоустройство.

Пользуясь случаем, хочу поздравить 
коллег с наступающим Днем работников 
дорожного хозяйства и пожелать нам 
вместе сплоченной командой воплотить 
в жизнь все масштабные проекты!

Фото: пресс-служба КРТИ

— Расскажите о строительстве 
Большого Смоленского моста: на ка-
кой стадии находится проект?

— Город не только уделяет внимание 
поддержанию в порядке существующей 
улично-дорожной сети, но и реализует 
многие новые дорожные мегапроекты, 
которые призваны улучшить жизнь пе-
тербуржцев.

Большой Смоленский мост — это первый 
за последние 40 лет новый разводной мост, 
который соединит берега Невы в самом 
широком русле реки — между Володар-
ским мостом и мостом Александра Невско-
го. Новый мост упростит передвижение 
для более чем 800 тысяч человек — авто-
мобилистов, пассажиров общественного 
транспорта и пешеходов. Он перераспреде-
лит транспортные потоки и откроет новые 
маршруты для грузоперевозок, что может 
значительно сократить время доставки 
товаров и услуг. Кроме того, конструкция 
Большого Смоленского моста, а имен-
но: двукрылый разводной пролет шири-
ной 60 м обеспечит регулярный пропуск 

На севере Санкт-Петербурга возводится 
магистраль М-32. Трасса повысит транс-
портную доступность северо-западной ча-
сти города и соединит Приморское шоссе 
с перспективной трассой М-49. Реализация 
проекта облегчит транспортное сообщение 
Ольгино и Юнтолово, дорога позволит бы-
стро добраться от «Лахта Центра» до бли-
жайших развязок ЗСД — с Богатырским 
и Шуваловским проспектами. В состав но-
вой магистрали войдет и путепроводная 
развязка через ж/д пути сестрорецкого 
направления, где уже ведутся масштаб-
ные работы.

На намывных территориях в западной 
части Васильевского острова продол-
жаем развитие улично-дорожной сети. 
К концу 2025 года здесь будут 15 км 
улиц, более 20 км тротуаров и 4 км ве-
лодорожек. По поручению президента 
России В. В. Путина продолжается разви-
тие улично-дорожной сети и строительство 
набережной в Кронштадте, что повысит 
качество жизни граждан и поспособствует 
раскрытию туристского потенциала горо-
да, разовьет экономику.

Кроме того, перед дорожниками стоит 
новый масштабный вызов — это реали-
зация проекта КАД-2, разрабатываемого 
ГК «Автодор». Появление КАД-2 карди-
нально перераспределит транспортные 
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В Санкт-Петербурге продолжается реа-
лизация программы развития инфраструк-
туры городского электрического транспор-
та. В настоящее время завершены работы 
по обновлению трамвайных путей на про-
спекте Энгельса, Рабфаковской улице, ули-
цах Куйбышева и Льва Толстого. Всего 
в Санкт-Петербурге в 2025 году планирует-
ся отремонтировать порядка 21 километра 
одиночного пути.

 “Последние годы стали периодом значительных 
достижений для дорожно-строительной отрасли. 
Оперативно адаптируясь к изменениям, она сумела 
перестроиться и выйти на новый уровень

судов, что важно для экономической жиз-
ни Петербурга. Поэтому положительный 
эффект, который будет иметь Большой 
Смоленский мост как новый элемент 
транспортного каркаса города, ожидается 
колоссальный.

На строительстве моста завершен важ-
ный этап работ — на опорах № 5 и 6 
смонтирована система гидроцилиндров, 
необходимых для функционирования раз-
водного пролета сооружения. Вес каждо-
го устройства — порядка 6 тонн, поэтому 
монтаж осуществлялся с помощью крана 

с баржи. На этих опорах будет распола-
гаться двукрылый разводной пролет 

шириной 60 м. Он обеспечит ре-
гулярный пропуск судов. В на-

стоящий момент на стапеле 
Перевозной набережной 

продолжается сборка ме-
таллоконструкций раз-
водного пролета моста 
для последующей транс-
портировки к  месту 
установки. После завер-
шения навигации это-

го года планируется при 
помощи барж переместить 

разводной пролет со ста-
пеля на пятую и ше-

стую опоры и уста-
новить в проектное 

положение.

— Какие объекты 
с т р о и т е л ь с т в а 
транспортной ин-
ф р а с т р у к т у р ы 
в настоящее время 
ведет КРТИ?

— Большой вклад 
в разгрузку южных рай-
онов и эффективное пере-
распределение транспорт-
ных потоков внесет создание 
Южной широтной магистрали, 
которая позволит соединить Волхон-
ское, Петербургское и Московское шоссе 
и фактически огибает один из самых за-
груженных участков КАД между Пулков-
ским шоссе и Софийской улицей. Новая 
магистраль повысит транспортную до-
ступность юга Санкт-Петербурга, снизит 
транзитные потоки через Пушкин и Пав-
ловск и существующую нагрузку на же-
лезнодорожные переезды, а ее пропуск-
ная способность составит более 49 тысяч 
автомобилей в сутки. Это положительно 
отразится не только на поездках личного 
и общественного транспорта, но и на гру-
зоперевозках в границах города.

Также мы продолжаем реконструк-
цию Цимбалинского автодорожного пу-
тепровода. Существующий путепровод 
сейчас не отвечает потребностям време-
ни и транспортной нагрузке, а благодаря 
реконструкции объекта пропускная спо-
собность между Фрунзенским и Невским 
районами увеличится почти до 24 тысяч 
автомобилей в сутки. Новый объект обе-
спечит надежную, быструю безопасную 
связь между районами, будет удобным 
и для водителей, и для пешеходов. Также 
его габариты после реконструкции позво-
лят обеспечить прохождение поездов но-
вой высокоскоростной железнодорожной 
магистрали.

потоки, уведя большую часть транзитного 
транспорта из города, существенно улуч-
шив дорожную обстановку в Петербурге, 
станет драйвером развития прилегаю-
щих территорий, формирования новых 
индустриальных парков и логистических 
комплексов.

За последние пять лет проделана колос-
сальная работа. Дорожно-строительной 
отрасли удалось оперативно адаптиро-
ваться к новым вызовам времени. Сейчас, 
когда дорожная сфера успешно перестро-
илась, крайне важно не снижать заданный 
темп. Мы с оптимизмом смотрим в буду-
щее и готовы к решению еще более мас-
штабных и амбициозных задач, которые 
стоят перед нами.

В прошлом году были введены 12 круп-
ных и сложных дорожных объектов, 

среди них — новые развязки на пе-
ресечении Лагерного и Петро-

заводского шоссе, а также 
Дунайского проспекта и Мо-

сковского шоссе. Стро-
ительство новых улиц, 
шоссе, мостов и развязок 
остается одним из деся-
ти приоритетов разви-
тия Петербурга.

— «Инфраструк-
тура для жизни» — 

важный национальный 
проект. Что уже сделано 

в настоящее время? Какие 
объекты находятся в работе?

— В 2024 году завершилась реализа-
ция национального проекта «Безопас-
ные качественные дороги», который внес 
значительный вклад в развитие дорож-
ной инфраструктуры нашей страны. Ме-
роприятия по развитию автомобильных 
дорог и общественного транспорта в пе-
риод с 2025 по 2030 год продолжаются 
в рамках нового национального проек-
та — «Инфраструктура для жизни». В его 
рамках в 2025 году работы запланиро-
ваны на 600 тыс. кв. м улично-дорожной 
сети города.

На сегодняшний день завершен ремонт 
Российского проспекта, улицы Савушкина, 
Московского проспекта, Боровой улицы, 
Морской набережной, Расстанной ули-
цы, Светлановского проспекта и Светла-
новской площади, Старо-Петергофского 
проспекта, Звенигородской улицы, улицы 
Бабушкина, Приморского шоссе.

На всех объектах произведено фрезе-
рование старого покрытия, укладка двух 
слоев асфальтобетона, локальный ремонт 
тротуаров, нанесена новая дорожная раз-
метка, а также восстановлено нарушенное 
благоустройство.

Пользуясь случаем, хочу поздравить 
коллег с наступающим Днем работников 
дорожного хозяйства и пожелать нам 
вместе сплоченной командой воплотить 
в жизнь все масштабные проекты!

Фото: пресс-служба КРТИ

— Расскажите о строительстве 
Большого Смоленского моста: на ка-
кой стадии находится проект?

— Город не только уделяет внимание 
поддержанию в порядке существующей 
улично-дорожной сети, но и реализует 
многие новые дорожные мегапроекты, 
которые призваны улучшить жизнь пе-
тербуржцев.

Большой Смоленский мост — это первый 
за последние 40 лет новый разводной мост, 
который соединит берега Невы в самом 
широком русле реки — между Володар-
ским мостом и мостом Александра Невско-
го. Новый мост упростит передвижение 
для более чем 800 тысяч человек — авто-
мобилистов, пассажиров общественного 
транспорта и пешеходов. Он перераспреде-
лит транспортные потоки и откроет новые 
маршруты для грузоперевозок, что может 
значительно сократить время доставки 
товаров и услуг. Кроме того, конструкция 
Большого Смоленского моста, а имен-
но: двукрылый разводной пролет шири-
ной 60 м обеспечит регулярный пропуск 

На севере Санкт-Петербурга возводится 
магистраль М-32. Трасса повысит транс-
портную доступность северо-западной ча-
сти города и соединит Приморское шоссе 
с перспективной трассой М-49. Реализация 
проекта облегчит транспортное сообщение 
Ольгино и Юнтолово, дорога позволит бы-
стро добраться от «Лахта Центра» до бли-
жайших развязок ЗСД — с Богатырским 
и Шуваловским проспектами. В состав но-
вой магистрали войдет и путепроводная 
развязка через ж/д пути сестрорецкого 
направления, где уже ведутся масштаб-
ные работы.

На намывных территориях в западной 
части Васильевского острова продол-
жаем развитие улично-дорожной сети. 
К концу 2025 года здесь будут 15 км 
улиц, более 20 км тротуаров и 4 км ве-
лодорожек. По поручению президента 
России В. В. Путина продолжается разви-
тие улично-дорожной сети и строительство 
набережной в Кронштадте, что повысит 
качество жизни граждан и поспособствует 
раскрытию туристского потенциала горо-
да, разовьет экономику.

Кроме того, перед дорожниками стоит 
новый масштабный вызов — это реали-
зация проекта КАД-2, разрабатываемого 
ГК «Автодор». Появление КАД-2 карди-
нально перераспределит транспортные 

Приморское шоссеПриморское шоссе Московский  проспектМосковский  проспект Каменноостровский  проспектКаменноостровский  проспект

Большой  Смоленский  мостБольшой  Смоленский  мост

Троицкий мостТроицкий мост

Южная широтная магистральЮжная широтная магистраль
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Опоры можно разделить на несколько типов. Это несиловые и силовые. Первые лег-
ко узнать по отсутствию СИП на стволе, на них можно задействовать сравнительно 
небольшую нагрузку. Силовые опоры выдерживают дополнительную нагрузку в виде 
СИП. Отличаются увеличенной толщиной стенки ствола, усиленной зоной фланца, 
дополнительными узлами для подвеса и крепления арматуры линии электропередачи. 
Также опоры могут быть круглые конические или граненые, отличия — в форме попереч-
ного сечения конструкций. Для трасс и участков с ограниченным доступом применяют 
складывающиеся опоры. Обслуживать их можно без автовышки. Кроме того, выделяют 
высокомачтовые опоры с мобильной короной. Их применяют для освещения с большой 
высоты значительных открытых площадей и объектов инфраструктуры.

Многофункциональные опоры, также на-
зываемые опорами двойного назначения 
или умными опорами, позволяют решить 
множество задач. Данные конструкции мо-
гут объединять в себе функции освещения, 
связи, мониторинга и различных других си-
стем, необходимых для развития дорожной 
или городской среды.

В России в настоящее время наблюдает-
ся значительный рост объемов дорожного 
строительства, что связано с реализацией 
масштабных государственных программ 
и национальных проектов, таких как «Без-
опасные качественные дороги» и «Инфра-
структура для жизни». В рамках этих ини-
циатив ведется активное создание новых 
магистралей, развязок, мостовых сооруже-
ний с оснащением многофункциональными 
опорами освещения.

Одна из самых востребованных интегра-
ций — с операторами связи. Многофункци-
ональные опоры задействуют для покрытия 
сотовой связью межгородских трасс, улиц 
городов и других участков. Для этого доста-
точно заменить обычную опору освещения 

Создать больше возможностей
Виктор Краснов / Многофункциональные опоры предоставляют широкий спектр возможностей 
для интеграции множества систем, что помогает снизить затраты на реализацию различных проектов. 

умной и оборудовать ее необходимыми 
коммуникационными модулями. Таким 
образом, можно обеспечить быстрое рас-
ширение сетей мобильной связи без значи-
тельных строительных работ.

Также многофункциональные опоры ста-
новятся все популярнее благодаря развитию 
инфраструктуры для беспилотных и авто-
матизированных транспортных систем 
и в проектах платных дорог и концессий, 
где важны эффективность и окупаемость. 
Опоры, оснащенные телеметрией, превра-
щаются в «ячейки данных», что позволяет 
собирать и анализировать информацию 
о движении транспорта на трассах.

В проектах развития дорожной инфра-
структуры многофункциональные опо-
ры идеально подходят и для размещения 
АСУДД, ТСОДД и светофоров. На мостах 
опоры можно совмещать со стойками шумо-
защитных экранов, тем самым экономя ме-
сто. Также данные опоры освещения можно 
объединять с контактной сетью городского 
электротранспорта и повысить эффектив-
ность использования пространства.

Стоит добавить, что уже сейчас 
многофункциональные опоры 
становятся важным элементом 
современной городской инфра-
структуры. Конструкции можно обо-
рудовать различными цифровыми 
решениями, в том числе элементами 
умного и безопасного города. Опоры 
легко вписываются в существующие 
или проектируемые решения, окра-
шиваются в любой цвет и оснащаются 
декоративными элементами.

Можно сделать выводы, что много-
функциональные опоры — это страте-
гическое решение, которое помогает 
снизить капитальные и операционные 
затраты для реализации множества 
различных проектов. Одно основание 
конструкций и единая проектная до-
кументация упрощают строительство 
и обслуживание дополнительного 
оборудования. Многофункциональ-
ные опоры стимулируют ускорение 
цифровизации дорожной и городской 
среды за счет интеграции с различны-
ми современными технологическими Фото: пресс-служба ГК «АМИРА»

решениями. Они также открывают но-
вые горизонты для монетизации — 
например через аренду площадок под 

оборудование сотовых операторов, 
что может приносить дополнительные по-
ступления в городской бюджет. В целом 

мультифункциональные опоры фор-
мируют новый стандарт дорожной 
и городской инфраструктуры — еди-
ный, эстетичный, экономически це-
лесообразный.
Ведущим российским производителем 

многофункциональных опор являет-
ся АО «АМИРА». Компания обладает 

мощной производственной базой, 
включающей несколько заводов. 
Конструкторская группа может 

адаптировать выпускаемую продук-
цию под конкретные задачи заказ-
чика. Компания готова предложить 
клиентам комплексные решения — 
от проектирования и изготовления 
многофункциональных опор до мон-
тажа и последующего сервисного об-
служивания.

Генеральный партнер конкурса — «Глав-
строй Санкт-Петербург», официальный де-
ловой партнер — «Экоюрус-Венто».

Заместитель председателя Комите-
та по строительству Санкт-Петербурга 
Артур Сливний, открывая церемонию 
и вручая награды в номинации «Лучший 
строительный материал», обратился к по-
ставщикам: «Все материалы для строитель-
ства мы производим сами, в нашей стране, 
и за их высокое качество вам большое спа-
сибо!»

В номинации «Строительные материа-
лы» экспертный совет рассмотрел 14 видов 
продукции.

Гран-при

 E «Норд Микс» (трубы микротоннельные 
футерованные).

 E «Инициал Северо-Запад» (теплосберега-
ющие алюминиевые системы).

 E «СмартПотолок» (пожаробезопасные на-
тяжные потолки TQ G1).

 E «Огнеза» (огнезащитная краска для пе-
нополиуретана).

Диплом I степени

 E «ЦЕСЛА» (портландцемент ЦЕМ II/А-Ш 
42.5 Н ЖИ).

 E «СПб Лифтовой Завод» (лифтовое обору-
дование, ТМ СПбЛЗ MR и СПбЛЗ MRL).

 E «Экофикс» (люки дымоудаления, зенит-
ные фонари).

 E «ПроТехСтрой» (декоративные панели 
BAIJAX).

Диплом II степени

 E «Санекст.ПРО» (циркуляционные насосы 
Sanext и универсальная труба SANEXT 
РЕ-Ха/EVOH).

 E «ЗСП» (HPL Sloplast).
 E «ЦЕСЛА» (портландцемент ЦЕМ II/ В-Ш 

42.5 Н).
 E СК «Верхняя» (технология реконструк-

ции коммерческих помещений).

Диплом III степени

 E «ТПК Легион-Техно» (оборудование для 
покрасочных работ).

Объекты строительства 
и благоустройства

Компетентная конкурсная комиссия, выез-
жая на строительные площадки, оценивала 
объекты строительства по организации про-
изводственного процесса, наличию системы 
контроля качества, соответствию выполнен-
ных работ требованиям нормативно-техни-
ческой и правовой документации.

Первый заместитель начальника служ-
бы Госстройнадзора и экспертизы Петер-
бурга Владислав Бальский сказал: «Мы снова 
собрались, чтобы отметить победителей этого 
значимого конкурса. Я вижу несколько важных 
составляющих этого конкурса: привлечение вни-
мания общественности к развитию и дости-
жениям участников рынка; соревновательная 
атмосфера — без конкуренции невозможен успех 
и, конечно же, знак качества, чтобы объекты 
строительства и продукция соответствовали 
высокому званию культурной столицы».

«Лучший объект жилищного 
строительства»

Гран-при

 E «Еврострой» (клубный дом «Идеалист»).

Диплом I степени

 E СК «ЛенРусСтрой» (ГК «ЕДИНО») 
(ЖК «Тишин»).

 E «ГЛАВГЕНСТРОЙ» (ЖК «Лесное»).
 E LAR Development (Ranta Residence). 
 E Холдинг «РСТИ» (ЖК «Лайнеръ»).
 E ГК «ТРЕСТ» (квартал бизнес-класса 

 «Наука»).
 E Холдинг «РСТИ» (Master Place).

Диплом II степени

 E СК «ЛенРусСтрой» (ГК «ЕДИНО») 
(ЖК «ЛесART»).

 E «КВС» (квартал бизнес-класса «Б15»).
 E «ЗАПСТРОЙ» (ЖК «Ново-Антропшино»).

«Лучший объект малоэтажного 
строительства»

Диплом I степени

 E ГК «КВС» (квартал бизнес-класса 
«Дубровский»).

«Лучший объект по благоустройству»
Гран-при

 E «Анфилада»: два объекта — парк СКА 
 «Арена» и реставрация Летнего сада.

«Лучший объект социального 
назначения»

Гран-при

 E Холдинг «РСТИ» (школа, 825 мест).
 E «Гатчинская СМК» (общеобразователь-

ная школа, 1175 мест).
 E «Главстрой Санкт-Петербург» (обра-

зовательный кластер, школа № 142, 
ЖК «Северная долина»).

Диплом I степени

 E «СИТИСТРОЙ» (детский лабиринт Kids 
Play Zone).

 E «КВС» (школа, олимпийские кварталы 
 «ЮгТаун»).

 E «ИННОВА» (культурно-досуговый ком-
плекс «МЕЧТА»).

 E «Главстрой Санкт-Петербург» (общеоб-
разовательная школа на 1200 мест, эко-
район «Юнтолово»).

Диплом II степени

 E ГК «ТРЕСТ» (детский сад, ЖК NewПитер).

Услуги строительной отрасли

Гран-при

 E Волошин АИ — аудиторская компания 
(консалтинговые услуги по аудиту и кон-
тролю качества СМР).

 E «Графит» (дорожная инфраструктура 
и благоустройство жилых комплексов).

Диплом I степени

 E «Приморский город» (эффективное 
управление).

 E ИП Назаров А. Н. (инновационная систе-
ма управления ремонтно-строительными 
работами). 

 E ИП Солодилов В. В. (BIM-моделирование 
для строительства).

 E «Соответствие» (комплексное техниче-
ское обследование зданий и сооруже-
ний).

 E «СК География» (комплексное тендерное 
сопровождение организаций строитель-
ной отрасли).

Вице-президент НОЭКС, председа-
тель экспертного совета конкурса «Ли-
дер строительного качества», президент 
ГК «ННЭ» Александр Орт, подводя ито-
ги конкурса, отметил: «Здесь проявляется 
не только качество, но и стремление к профес-
сиональному росту каждого из участников».

Определены лидеры строительного качества 2025 года
В Комитете по строительству Санкт-Петербурга 25 сентября состоялось торжественное награждение участников XIV конкурса 
«Лидер строительного качества-2025», на котором были объявлены победители в трех номинациях: строительные материалы, 
объекты строительства и благоустройства, услуги в сфере строительства. 
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Новые возможности

Дорога перестает ассоциироваться ис-
ключительно с проезжей частью, а стано-
вится настоящей экосистемой. Придорож-
ная инфраструктура в союзе с цифровыми 
решениями и искусственным интеллектом 
уже анализирует транспортные потоки, 
вырабатывает подходы для повышения 
пропускной способности, подсказывает 
водителям метеорологические условия 
и кратчайшие пути к месту назначения, ре-
комендует среднюю скорость для наимень-
шего расхода топлива. Все это позволяет 
не только повысить безопасность каждого 
участника дорожного движения в городах, 
но и развивать беспилотные транспортные 
коридоры на больших магистралях. 

Инновации большой дороги
Светлана Лянгасова / Автомобильные трассы активно насыщаются технологиями и занимают полноправное место 
в ряду умных объектов. В работу запускаются системы управления трафиком, мониторинга обстановки 
и диагностики, а вдоль дорог специалисты прокладывают квантовые магистральные сети для защиты данных. 

Планирование, моделирование
и развитие транспортной
инфраструктуры

Автоматизированное
управление дорожным
движением

Метеомониторинг
Сервисы на базе
интеллектуального
видеонаблюдения

Диспетчерское 
управление ИТС
при инцидентах и ЧС

Министр транспорта 
России Андрей Ники-
тин подчеркивает, что в 
числе задач ближайшего 
будущего — обеспечение 
коммерчески эффектив-

ной перевозки грузов беспилотным транс-
портом. Ожидается, что в 2026 году проект 
выйдет из разряда пилотных и начнет пол-
ноценную работу на участке от столицы 
Татарстана до Санкт-Петербурга.

«Безусловно, у этого проекта есть очень 
серьезная подоснова. Это и камеры, кото-
рых более 800, и детекторы транспорта, 
и электронные знаки, и табло, и цифровой 
двойник, и технологии искусственного ин-
теллекта, которые позволяют значительно 
сократить время реагирования дорожных 
служб, обеспечить снижение количества 
ДТП и смертности, а также сопровожде-
ние беспилотных систем», — указыва-

ет министр. По официальным данным, 
сервисы дали возможность снизить 

количество ДТП до 20%, сократив 
факты серьезных последствий 

до 50%. Преимущества предо-
ставила система «Свободный 

поток», уменьшив время 
в пути до 15%, а вместе с от-
сутствием необходимости 
менять скоростной режим 
это выразилось в сокра-
щении количества выбро-
сов на 35%.

Сегодня технологии 
продолжают совершен-
ствоваться. В частности, 
разработан транспондер, 

с помощью которого можно 
оплачивать услуги парковки, 

МФЗ, заправку или зарядку, 
не выходя из транспортного 

средства. Более того, за счет свя-
зи с придорожной инфраструкту-

рой устройство отображает информа-
цию о дорожной обстановке на бортовом 

экране авто и оповещает голосовыми 
подсказками об аварии, плохой видимо-
сти, дорожных работах и многом другом. 
Расширяется функционал и привычных 
фоторадаров: помимо фиксации наруше-
ний, они управляют дорожным движени-
ем, организуют работу умных светофоров, 
ведут видеонаблюдение и собирают стати-
стику, распознают номера, автоматически 
измеряют скорость, классифицируют типы 
и определяют марки машин, а интегриру-
ясь с различными сервисами, могут прове-
рять и осуществлять поиск транспортных 
средств по базам данных.

 Старший партнер 
концерна «Телематика» 
Марсель Нигметзянов 
отмечает, что в числе глав-
ных трендов будущего раз-
вития — масштабирование 
применения ИИ, рост автономных пере-
возок, переход к государственно-частным 
партнерствам и акцент на кибербезопас-
ность как «неотъемлемую часть устойчиво-
сти транспортной инфраструктуры».

«Бесшовное небо»

Генеральный дирек-
тор Фонда НТИ Вадим 
Медведев оцени-
вает внедрение 
новых тех-
н о л о г и й 

в жизнь современного 
дорожного хозяйства 
достаточно успешным. 
«Экономика техно-
логических решений 
имеет критическое 
значение. Дорога 
сама по себе являет-
ся сегодня набором 
технологий и частью 
большого проекта, 
который мы называ-
ем “Бесшовное небо”. 
Умная машина — часть 
этого проекта, умная 
дорога — часть этого про-
екта, умный дрон — часть 
этого проекта, умное управ-
ление движением — часть этого 
проекта, умный и доступный космос — 
часть этого проекта, потому что все это жи-
вет сегодня как совокупность технологий, 
и одно без другого не является по-настоя-
щему эффективным», — говорит эксперт, 
добавляя, что сейчас Фонд НТИ проводит 
конкурс по проведению научно-исследо-
вательской работы для анализа вариантов 
реализации спутниковой компоненты для 
системы контроля управления высокомо-
бильными беспилотными и роботизирован-
ными объектами, а также передачи целевой 
информации. Ожидается, что с помощью 
космической связи будет улучшено, в том 
числе, загоризонтное управление любыми 
беспилотными системами — хоть на дороге, 
хоть в воздухе.

Впрочем, для успеха задуманного еще 
требуется работа по четырем направле-
ниям. Во-первых, необходимо обеспечить 

Напомним: фуры без водителей начали 
курсировать между двумя столицами полто-
ра года назад по трассе М-11 «Нева». Весной 
2025 года маршруты расширились, включив 
в себя ЦКАД и часть М-12 «Восток». Ожи-
дается, что успешный опыт ГК «Автодор» 
по созданию умной начинки для транспорт-
ных объектов ляжет в основу стандарта 
цифровизации дорожной инфраструктуры 
и постепенно начнет находить применение 
в различных регионах страны. Первые на оче-
реди — те, где ведет работу госкомпания. 

надежную и высокоскоростную связь на ка-
ждом участке автомобильных дорог. При 
движении фуры без водителя в колонне 
крайне важна мгновенная реакция на ава-
рийную ситуацию, поэтому связь с задерж-
кой даже на доли секунды может стать 
критическим препятствием для внедрения 
технологии. Во-вторых, важно распреде-
ление вычислительных мощностей при-
ближения к транспортным средствам — 
адаптация светофоров должна происходить 
достаточно быстро с учетом ситуации 
на дороге. Кроме того, для эффективности 
маршрутов нужно не просто реагировать 
и прогнозировать заторы и аварии, но и 
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28 ìèíóò
на границе 
с Грузией

38 ìèíóò
среднее время досмотра 
авто в пункте пропуска

45 ìèíóò
на границе 
с Китаем

45 ìèíóò
на границе 
с Монголией

33 ìèíóòû
на границе 
с Азербайджаном

Мониторинг 
транспортных
потоков

Интеграционная платформа
«Единая платформа управления
транспортной системой» (ЕПУТС)

Мониторинг 
состояния
дорог

Организация 
и контроль за ремонтом 
и эксплуатацией дорог

Конфигурация 
и организация парковочного 
пространства

оперативно их предотвращать. Для этого 
требуется объединить все данные с ка-
мер и радаров, сенсоров при автономном 
вождении в одно информационное поле. 
Наконец необходимы решения для инте-
грации связи и радиолокации, чтобы одно-
временно передавать данные и сканировать 
окружающую среду, то есть видеть, где едет 
машина и что с ней происходит практиче-
ски в режиме реального времени.

Отметим, что часть поставленных вопро-
сов могут быть сняты за счет расширения 
взаимодействия со спутниковой системой 
«ЭРА-ГЛОНАСС» для предиктивного вы-
явления инцидентов на дороге.

Выход на квантовый уровень

Важно и то, что массивы цифровой ин-
формации в стратегической отрасли транс-
портировки грузов будут обеспечены защи-
той на квантовом уровне. Отметим, 
что инновационная разработка начинает 
пилотирование именно в дорожной 
инфраструктуре. «Первый сегмент маги-
стральной квантовой сети уже создан меж-
ду Санкт-Петербургом и Москвой, о чем 
доложено президенту. 
Сейчас идет развитие в 
восточном направлении. 
Сеть дошла до Казани и в 
следующем году будет про-
ложена до Екатеринбурга. 
Важно, что к ним уже мож-
но подключаться», — рассказывает совет-
ник генерального директора по науке 
ООО «СМАРТС-Кванттелеком» Влади-
мир Егоров.

Сама идея квантовой связи основана 
на новой инфраструктуре симметричного 
шифрования, безопасность которой бази-
руется на принципах квантовой физики, 
когда информация передается с помощью 
одиночных фотонов. Их нельзя отвести или 
скопировать, чтобы подслушать, а также 
повторно измерить, чтобы заказчик и на-
рушитель получили одинаковую версию. 

Другими словами, техно-
логия обеспечивает ки-

бербезопасность на новом 
уровне. На автомобильной 

дороге можно защищать данные 
между соседними узлами связи, раз-

ными трассами или центрами управления 
и мониторинга. Также в России есть нара-
ботки по атмосферной квантовой связи 
(когда речь идет о взаимодействии автомо-
биля и инфраструктуры) и спутниковой — 
для масштабов страны.

ИИ для пунктов пропуска

Одновременно с этим на границе Рос-
сии постепенно будут появляться пункты 
пропуска нового образца. Именно здесь 
специалисты станут осуществлять досмотр 
грузовиков за десять минут, установленные 
президентом. Для сравнения: сейчас фура 
проходит необходимые процедуры в сред-
нем за 38 минут.

Тесты интеллектуальной системы пропу-
ска уже начались. На границе с Азербайд-
жаном специалистам удалось выйти на по-
казатель среднего времени контрольных 
процедур в восемь минут, оставив две ми-
нуты на передвижение транспортного сред-
ства по территории пункта пропуска. Также 
новую систему изучают в Амурской обла-
сти на новом АПП Кани-Курган. Первая 
очередь этого объекта, 
расположенного в непо-
средственной близости 
от Китая, уже введена 
в эксплуатацию, а на пол-
ную мощность он начнет 
работать в следующем, 
2026 году. По словам заместителя пред-
седателя правительства Амурской об-
ласти Павла Пузанова, типовые и понят-
ные грузы гелиевой продукции на экспорт 
также проходят необходимые процедуры 
за восемь минут при условии заранее 
оформленного груза в электронной систе-
ме. «Но есть проблема на въезд. Порожний 
транспорт на полтора часа зависает на на-
шем пункте пропуска. Мы связываем это 
с тем, что не до конца расшита инфраструк-
тура. Но каждая минута простоя — это не-
доимка в бюджет», — говорит чиновник.

Отметим, что интеллектуальный пункт 
пропуска представляет собой комплекс тех-
нических и информационных систем, по-
зволяющих осуществлять автоматический 
сбор, хранение и анализ информации о 

лицах, транспортных средствах и грузах 
в целях сокращения времени контроля, по-
вышения безопасности и обеспечения при-
нятия решений со стороны контролирую-
щих органов управления движением через 
государственную границу. Такой АПП ос-
нащен портальными инспекционно-досмо-
тровыми комплексами (ИДК), весога-
баритными комплексами, системами авто-
досмотра, видеоаналитики, электронной 
очереди, сбора биометрии, обеспечиваю-
щими возможность работы с навигацион-
ными пломбами, а также электронными 
перевозочными документами и разреши-
тельной документацией для учета движе-
ния товаров. Первый заместитель мини-
стра транспорта Валентин Иванов 
подчеркивает, что досмотры в таком фор-
мате будут проходить 
не все транспортные сред-
ства, а только те, что при-
знаны б е зрисковыми 
(соответствующие догово-
ренности с контролирую-
щими органами уже до-
стигнуты). Так, грузовик будет делать всего 
одну остановку для взаимодействия с се-
мью надзорными госструктурами. При этом 
вся документация должна будет поступать 
заранее в электронном виде через «единое 
окно» национальной цифровой транспорт-
но-логистической платформы «ГосЛог». 
В бумажном виде потребуется только па-
спорт водителя.

Отметим, что на Дальнем Востоке пла-
нируется обеспечить необходимой ин-
фраструктурой еще пять пунктов про-
пуска в 2026 году и еще десять пунктов 
пропуска — до 2030 года. В частности, 
потребуются комплексная реконструкция 
и строительство семи объектов, а восемь 
будут обустроены и дооснащены. В целом 
по стране системами интеллектуального 
пункта пропуска будут оснащены 55 авто-
мобильных пунктов.

(без учета времени ожидания и переездами между контрольными операциями)
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— Мосты в процессе эксплуатации под-
вергаются воздействию различных при-
родно-климатических факторов и транс-
портных нагрузок, в результате чего в их 
элементах появляются повреждения и де-
фекты, которые могут в конечном счете вы-
звать разрушение конструкций.

Более того, со временем сооружение не-
избежно стареет и теряет первоначальные 
потребительские свойства. Соответственно, 
требуется все больше затрат на восстановле-
ние и сохранность его состояния. Поэтому 
именно от эффективности действий по со-
хранности мостовых сооружений зависит 
продолжительность их безопасной эксплу-
атации и уровень эксплуатационных затрат.

По своему функциональному назна-
чению работы по содержанию мостов 
можно поделить на три группы:

• надзор (осмотры);
• уход (очистка, мойка, уборка) по лет-

нему и зимнему вариантам содержания кон-
структивных элементов;

• профилактика и восстановительные 
работы.

Давайте рассмотрим особенности содер-
жания внеклассных мостов на примере моста 
через реку Лубья на км 40.396 автомобиль-
ной дороги А-118 КАД в Петербурге. Это так 
называемый внеклассный мост. Внеклассны-
ми считаются мосты длиной больше 500 м 
или с пролетами в свету больше 120 м.

Олег Быков: «Работы на внеклассных мостах 
превращаются в специальную операцию»
Станислав Донин / Чтобы мосты и иные инфраструктурные искусственные сооружения пребывали в нормативном состоянии 
и полноценно выполняли свои функции, их необходимо не только качественно строить, но и должным образом обслуживать. 
О том, как это нужно делать, рассказал Олег Быков, заместитель директора ООО «ЕТС».

Мост через реку Лубья имеет 
следующие показатели:

  длина сооружения — 1505,87 м;
  на мосту оборудован 21 деформаци-

онный шов Maurer с резиновым ком-
пенсатором;

   система водоотвода сооружения на-
считывает 127 водоотводных труб 
и 973 дренажные трубки;

  площадь подмостовой зоны сооруже-
ния — 66 153,9 кв. м;

  длина технологических проходов со-
оружения составляет 3011,74 м, пло-
щадь — 2258,8 кв. м;

   площадь полосы безопасности — 
6023,48 кв. м;

  пересекаемые препятствия: железная 
и автомобильная дороги, река Лубья, 
пешеходный проход, землевладения;

  43 полетных строения смешанного 
типа — железобетонные, сталежеле-
зобетонные и металлические (с орто-
тропной плитой);

  9 опор индивидуального проектиро-
вания и 52 железобетонные;

   количество полос движения — 8 
(по четыре в каждом направлении).

Многие виды работ требуют частично-
го перекрытия движения. Поэтому для 
их выполнения необходима разработка 
проектов организации дорожного дви-
жения (ОДД). Пропускная способность 
КАД составляет 70–110 тыс. автомобилей 
в сутки. Но сегодняшняя интенсивность 
движения на определенных участках до-
стигает 206 тыс. Любая помеха движению 
приводит к образованию существенных 
заторов. Для удобства автомобилистов 
работы необходимо производить в ночное 
время. Поскольку мост через Лубью имеет 
восемь полос движения, для производства 
работ по содержанию необходима схема 
ОДД протяженность более 1,5 км. Ввиду 
протяженности схемы ОДД для выпол-
нения работ необходимо задействовать 
12 дорожных рабочих, семеро из которых 
занимаются обслуживанием схемы: следят 
за делиниаторами, которые может снести 
ветер или проезжающие автомобили. Если 
делиниаторов не хватает, особо спешащие 
водители заезжают в зону производства 
работ, чем подвергают опасности и себя, 
и рабочих. Для ускорения работ также 
задействуются дополнительные единицы 
техники.

Работы по содержанию и уходу за 
конструктивами представляют собой мас-
штабную операцию. Больше всего работы 
приходится на весну. Допустим, толщина 
грязевых отложений в технологических 
проходах равна 0,1 м. И грязевая «каши-
ца» на самой полосе безопасности — око-
ло 0,02 м. Получается, что при выходе 
из зимнего сезона необходимо вывезти 
346,33 кубометра грязевых отложений. 
И это при условии показателей, взятых 
лишь для примера: фактический объем 
может быть больше.

В снежные зимы уборка технологиче-
ских проходов и полос безопасности дела-
ется после каждого снегопада. Пред угадать 
количество осадков не представляет-
ся возможным. Ухудшает ситуацию то, 
что спецтехника при очистке проезжей 
части «заталкивает» снежную кашу на по-
лосу безопасности и техпроходы. Произ-
водить уборку плужными механизмами 
не представляется возможным из-за пре-
пятствий, которые пересекает мост. Снег 
из технологических проходов приходится 
вручную перемещать на полосу безопас-
ности, а затем грузить в самосвалы и вы-
возить.

При осмотрах настоящая пробле-
ма — сложность доступа к некоторым ча-
стям сооружения.

Поскольку под мостом течет река, есть 
железнодорожные пути, станция Ржевка, 
здания и другие препятствия, ко многим 
конструктивным элементам моста нет 
проезда. То есть технику, такую как ав-
товышки, поливомоечные автомобили, 
использовать невозможно, также невоз-
можно довезти требуемые материалы и 
инструменты. Для доступа к опорным ча-
стям, подферменным площадкам, пролет-
ным строениям необходимо сооружать 
леса. От места разгрузки до места произ-
водства работ расстояние может достигать 
300 метров. Средства малой механизации, 
леса и строительные материалы доставля-
ются вручную, что значительно усложняет 
задачу и в разы увеличивает время произ-
водства работ.

Особую сложность вызывает вза-
имодействие с ОАО «РЖД»: в приказе 
Минтранса России от 16 ноября 2012 г. 

№ 402 «Об утверждении Классификации 
работ по капитальному ремонту, ремон-
ту и содержанию автомобильных дорог» 
предоставление железнодорожных «окон» 
не фигурирует. В случае возникновения 
аварийной ситуации, когда создается угро-
за повреждения какого-либо конструк-
тивного элемента железной дороги, по-
сле длительных переговоров РЖД может 
назвать дату технологического «окна», 
когда сама компания будет производить 
работы и отключать напряжение на кон-
тактном проводе. Тогда дорожники могут 
подстроиться и в это же время устранить 
угрозы. Однако для производства плано-
вых работ по содержанию моста предста-
вители РЖД даты «окон» не разглашают. 
Использовать технику для проведения 
работ на высоте в период «окон» невоз-
можно. Поэтому необходимо заранее на 
ближайшей доступной площадке собрать 
клети лесов, которые можно перенести 

вручную, и монтировать их сразу после 
отключения напряжения. Работать прихо-
дится необычайно быстро. Но проект про-
изводства работ необходимо согласовать 
во всех инстанциях РЖД, что занимает 
время. Переговоры могут идти до полу-
года. На безвозмездной основе получить 
технологические «окна» — задача прак-
тически невыполнимая.

Таким образом, содержание любо-
го внеклассного сооружения — искус-
ство. Огромное количество особенностей, 
нюансов, столкнувшись с которыми, при-
ходится разрабатывать индивидуаль-
ный алгоритм действий. Относительно 
простые работы, которые на типовых 
сооружениях не вызывают трудностей, 
на внеклассных мостах превращаются 
в специальную операцию, в которой за-
действовано большее количество людей 
и техники, и план которой необходимо 
разра батывать заранее.

 “Для производства плановых работ технологические 
«окна» у ОАО «РЖД» не получить.  Приходится 
работать, чрезвычайно быстро подстраиваясь 
под расписание работ железнодорожников
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+7 (812) 336–95–69

Место проведения НОК:
197342, г. Санкт-Петербург,

Сердобольская ул.,
д. 65, литера «А»

Инженерные изыскания
и архитектурно-строительное 
проектирование:
www.avoknw.ru
avoknw@avoknw.ru

Строительство:
www.spbnok.ru
info@spbnok.ru

ЦОК «АС СЗ ЦЕНТР АВОК» (НОМЕР В РЕЕСТРЕ НАРК 78.007). ЦОК ООО «ИЭМСИ» (НОМЕР В РЕЕСТРЕ НАРК 78.055). РЕКЛАМА

Наши преимущества:

  Работаем с 2015 года

  Гибкий график  профессиональных 
экзаменов

  Возможность одновременной сдачи 
экзаменов для  10–12  соискателей

  Возможность сдачи 
экзаменов по направлениям: 
инженерные изыскания, 
архитектурно-строительное 
проектирование  и  строительство 
на  одной экзаменационной 
площадке

 Квалификации:

  Главный инженер проекта 
(специалист  по организации 
инженерных изысканий) 
(7-й  уровень квалификации)

  Главный инженер проекта 
(специалист по  организации 
архитектурно-строительного 
проектирования) 
(7-й  уровень  квалификации)

  Главный инженер проекта 
(специалист по  организации 
строительства) 
(7-й  уровень  квалификации)

НЕЗАВИСИ
МАЯ

ОЦЕНКА

КВАЛИФИКАЦИИ

ДЛЯ  СПЕЦИАЛИСТОВ, ВКЛЮЧЕННЫХ  В  НАЦИОНАЛЬНЫЕ 

РЕЕСТРЫ СПЕЦИАЛИСТОВ (НРС) НОСТРОЙ И  НОПРИЗ
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«Привлечь в строитель-
ную отрасль молодежь, как 
и удержать в ней опытных 
специалистов, —  задача 
достаточно сложная, ведь 
квалифицированные ка-

дры нужны не только стройке», — отмеча-
ет президент Национального объеди-
нения строителей (НОСТРОЙ) Антон 
Глушков. По его мнению, не получится вы-
играть такую конкуренцию с другими отрас-
лями экономики, просто подняв зарплаты. 
«Жизнь показывает, что одними деньгами 
не обойтись», — говорит Глушков.

Тупик мигранта

Иностранная рабочая сила на строй-
ках — это на сегодня вопрос существования 
отрасли в принципе? Или это пережиток 
прошлого, от которого надо избавляться 
путем ужесточения законодательства? Обе 
позиции в последнее время высказываются 
одинаково настойчиво.

«В текущем периоде ни одна страна не 
может обойтись без привлечения ино-
странной рабочей силы», — считает прези-
дент НОСТРОЙ. При этом Антон Глуш-
ков настаивает на осознанном и 
грамотном подходе к привлече-
нию мигрантов на стройку: 
«Это должна быть помощь 
экономике нашей страны для 
решения национальных за-
дач». В то же время глава 
Нац объединения убежден, 
что высокопроизводительная 
квалифицированная рабочая 
сила должна быть все же уделом 
национальных рабочих  кадров. 

Первый вице-спикер Свердловской 
областной думы, вице-президент 
НОСТРОЙ Аркадий Чернецкий также не 
придерживается ни одной 
из крайних позиций. «В се-
годняшних условиях суще-
ствования строительного 
комплекса совсем обой-
тись без мигрантов мы не 
сможем. Дефицит рабочей 
силы настолько серьезен, что убрать эту 
категорию сотрудников с наших объектов 
мы не в состоянии», — говорит Чернецкий. 
При этом он убежден, что нужно не просто 
завозить людей, а добиваться привлечения 
в страну квалифицированного персонала. 
В первую очередь организуя предваритель-
ное обучение людей на территории стран, 
которые делегируют свою рабочую силу. 

Директор Колледжа 
ст р о и тел ь н о й  и н д у -
стрии и городского хо-
зяйства (СПб) Анато-
лий Кривоносов также 
обращает внимание, что в 
современных реалиях со-
вершенно не задействован механизм при-
влечения иностранных специалистов че-
рез обучение в рамках международного 
обмена.

«Критериальные показатели говорят, 
что не менее 3% студентов должны об-
учаться в российских вузах в рамках меж-
дународного сотрудничества. Однако для 
средних профессиональных учебных за-
ведений подобные показатели не введе-
ны. Это говорит об отсутствии для системы 
СПО какого-либо драйвера по привлече-
нию иностранцев для профильного обуче-
ния и последующего трудоустройства», — 
объясняет он. 

Впрочем, быстро отказаться от зару-
бежной рабочей силы едва ли получится. 

По крайне мере, так счита-
ет председатель Совета 
по профессиональным 
квалификациям в об-
ласти сварки и первый 
заместитель СРО «Наци-

ональное агентство контроля сварки» 
Александр Чупрак: «Говорить, что 

уже завтра мы можем обойтись 
без иностранцев, — не стал бы. 
Это можно подтвердить циф-
рами. Одним из основных 
видов деятельности “Нацио-
нального агентства контроля 
сварки” является допуск свар-

щиков на опасные производ-
ственные объекты. Статистика 

показывает, что у нас ежегодно ты-
сячи сварщиков въезжают на территорию 
России и работают на строительстве опас-
ных производственных объектов. Тысячи — 
не единицы, не десятки, не сотни».

Плановая проблема

Очевидно, что системе образования обе-
спечить строительную отрасль кадрами 
нужных ей специальностей и требуемого 
уровня подготовки тем проще, чем конкрет-
нее будет сформулировано соответствую-
щее пожелание бизнеса. Но реалистичность 
подобной схемы пока неочевидна.

По убеждению Антона Глушкова, для того 
чтобы работодатель был готов рассуждать о 
подготовке кадров вперед, он должен видеть 
свою производственную загрузку хотя 
бы на краткосрочную перспективу. 
«К сожалению, сейчас стройка 
живет по-другому: раз в ме-
сяц заплатить налоги, зара-
ботную плату, выдохнуть 
и… с ужасом ждать следую-
щего месяца», — обращает 
в н и м а н и е  п р е з и д е н т 
НОСТРОЙ. Он считает, что 
если каким-то образом 
удастся наладить хотя бы 
прогнозирование, всем будет 
немного проще. 

Со своей стороны координатор 
НОСТРОЙ по Санкт-Петербургу Алек-
сандр Вахмистров называет участие биз-

неса в образовательном 
процессе идиллией. «Ко-
нечно, хотелось бы, чтобы 
каждая строительная фир-
ма вела долгосрочное пла-
нирование, точно понимая, 
кто ей будет нужен. А еще 

и финансировала бы обучение будущих со-
трудников. Такого я нигде не видел и не 

думаю, что увижу. Не потому, что бизнес 
такой плохой. Просто человек сам должен 
заниматься своим образованием, чтобы 
быть востребованным на рынке труда», — 
уточнил Александр Вахмистров.

При этом Анатолий Кривоносов обраща-
ет внимание, что для молодых людей важно 
не только получить профессию, но и понять 
свое будущее в специальности. Для это-
го бизнес должен демонстрировать заин-
тересованность в молодых специалистах. 
Пока же этого не происходит.

Президент НОСТРОЙ уточнил, что в 
структуре подрядных организаций 65% со-
ставляют микропредприятия с численно-
стью до 15 человек. «Всего 9% предприятий 
можно назвать крупными — от 250 чело-
век. Однако даже при такой числен-
ности прогнозировать свои пла-
ны по набору персонала очень 
сложно. У кого людей меньше, 
делать это вообще невозмож-
но», — добавил Антон Глуш-
ков.

Бизнес и система 
образования

«Работодатели все время вопроша-
ют: «Кого вы готовите? Приходят ребята 
на стройку и не знают, как она устроена, — 
рассказывает Антон Глушков, — а предста-
вители вузов парируют, что бизнес не уча-
ствует в формировании заданий, не хочет 
помогать в обучении. В итоге образова-
тельные учреждения готовят кадры, исхо-
дя из своих собственных представлений 
о потребностях отрасли».

По мнению Александра Вахмистрова, 
представители стройкомплекса могут 
только познакомить ребят 
со специальностью строи-
теля, а окончательный вы-
бор — всегда за ними сами-
ми. «У нас в городе созданы 
12 специализированных 
строительных классов, от-
крытых на базе 9-го, 10-го 
и 11-го школьных классов. 
Там преподаются уроки 
строительного дела. Нет за-
дачи, чтобы все пошли на 
стройку. Мы хотим, чтобы 
ребята получили представ-
ление о будущей специаль-
ности. И если она им по-
нравится, то выбирали бы 

соответствующее на-
правление обра-

зования», — поделился опы-
том г-н Вахмистров.  И 

выразил уверенность, что 
такой подход увеличивает 
шансы на то, что выбор 
строительной специаль-
ности будет осознанным, 
и стройкомплекс приоб-

ретет ценного специали-
ста, а не временщика. 
Директор Колледжа ме-

тростроя Александр Филатов 
уверен, что трудности 

в достижении взаимопони-
мания между работодате-
лями и системой СПО воз-
никают не только по вине 
колледжей. «Нельзя забы-
вать, что работу учебного 
заведения, кроме потребностей рынка, ре-
гламентируют еще и государственные об-
разовательные стандарты. В определенной 
степени это сужает наши возможности», — 
пояснил он. 

Валерий Андреев, руко-
водитель Колледжа вод-
ных ресурсов Санкт-Пе-
тербурга, настаивает на 
необходимости разделять 
в такой дискуссии высшее 

образование и среднее профессиональное. 
«Задача высшего образования — дать фунда-
ментальные базовые знания. Задача СПО — 
иная. Обладатели рабочих профессий, выйдя 
из стен колледжа, должны сразу начать рабо-
тать так, как прописано в профессиональном 
стандарте. Поэтому для среднего професси-
онального образования важна максимально 
возможная интеграция с работодателем», — 
поясняет Андреев.

По его словам, существуют много положи-
тельных примеров, когда строительные 

организации активно включаются 
в разработку образовательных 

программ. «Случалось даже, 
что приносили готовые про-
граммы, которые колледж 
просто адаптировал под дей-
ствующие образовательные 

стандарты», — поделился Ан-
дреев.
При этом Анатолий Кривоносов 

считает, что обучающих программ для 
строителей сейчас крайне мало. «По про-
грамме “профессионалитет” сейчас работа-
ют 370 кластеров, и только 24 имеют отно-
шение к строительству. Пропорция, с точки 
зрения рынка, вообще несусветная», — ре-
зюмирует г-н Кривоносов.

Можно добавить, что четыре года назад 
НОСТРОЙ принял решение сформировать 
Ассоциацию средних специальных учеб-
ных заведений. Именно этой организации 
и предстоит объединять интересы работо-
дателей и обучающих учреждений.

С опорой на собственные кадры
Федор Резкин / Лариса Петрова / Дискуссия о способах привлечения молодежи на стройку, равно как и о способах сокращения 
на ней числа мигрантов, идет давно и пока остается животрепещущей. Не менее, чем проблема квалификации национальных 
рабочих кадров. Отрасль пытается нащупать, какие из желаемых целей достижимы, какой инструментарий эффективен. 

Строитель будущего

Не менее актуальная тема — компетен-
ции, которыми должен обладать выпускник. 
Строительное оборудование становится бо-
лее технологичным, а профессиональные 
навыки — разносторонними. 

«Вместе с технологиями увеличиваются 
и требования к будущему строителю. И это 
касается не только профессиональных на-
выков, моторики, это еще 
и умение выстраивать 
коммуникацию в коллек-
тиве, которая позволяет 
добиваться повышения 
производительности тру-
да, — считает коммерче-
ский директор предприятия по про-
изводству сварочного оборудования 
марки “Кедр” Андрей Викторов. — Су-
ществующая автоматизация и роботизация 
уже делает любого работника оператором 
оборудования».

Фото: пресс-служба НОСТРОЙ

Призеры Санкт-Петербурга  
конкурса «Строймастер»

В номинации «Лучший монтажник 
каркасно-обшивных конструкций»:
II место — Александр Дмитриевич Фадейчев, 
ИП «Баженов»;

В номинации «Лучший сварщик»:
III место — Алексей Владимирович Новожи-
лов, ГУП «Водоканал Санкт-Петербурга».

В КАТЕГОРИИ СТУДЕНЧЕСКАЯ ЛИГА

В номинации «Лучший штукатур»:
II место — Ксения Дмитриевна Мазязи-
на, СПб ГБ ПОУ «Академия реставрации 
и дизайна»;

В номинации «Лучший монтажник 
каркасно-обшивных конструкций»:
III место — Дмитрий Сергеевич Масюк, 
СПб ГБ ПОУ «Колледж “ПетроСтройСервис”».
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По словам специалиста, автоматизация 
производства приводит к прозрачности про-
изводственных процессов. «Например, есть 
система мониторинга, где видно, сколько 
работал сварочный аппарат, как он работал, 
в каких режимах. Одновременно ведется 
контроль, в том числе, расхода материалов. 
И надо быть готовыми к тому, что труд бу-
дущего строителя будет полностью прозра-
чен», — добавил эксперт. 

С такой точкой зрения 
согласен и президент Ас-
социации торговых ком-
паний и производителей 
электроинструмента 
и средств малой механи-
зации Михаил Васильев: 

«Требования для сегодняшних уча-
щихся находятся на более вы-
соком уровне. Необходимо 
знать программное обеспе-
чение, владеть компью-
терными технологиями, 
управлять современным 
инструментом».

При этом необходимо 
принимать во внимание 
и то, что рынку нуж-
ны универсалы. Многие 
стандарты обучения долж-
ны пересматриваться, объ-
единять разные специальности 
или дополняться новыми навыками. 
Например кровельщик. В современных ус-
ловиях уже недостаточно владеть базовы-
ми навыками. Требуется умение работать 
с беспилотными летательными системами 
для обследования крыш, разбираться в си-
стемах радиосвязи или электрооборудо-
вания, так как большое число установок 
размещено именно на крышах.

Однако колледжи не всегда способны дать 
рынку таких нужных специалистов. Как за-
метил президент НОСТРОЙ Антон Глуш-
ков, сложилась ситуация, когда обучающие 
программы формируются не по принци-
пу интереса студентов или потребностей 
рынка, «а по принципу того, на что нашли 
педагогов». Это объективная реальность, 
и необходимо решать вопрос с педагогиче-
ским составом.

«Ситуация с кадрами в колледжах сле-
дующая: большая часть — люди возраст-
ные, работавшие на стройках очень дав-
но. Они хорошо знают технологии своего 
времени и не всегда хорошо — технологии 
современные. Проводимых нами стажиро-
вок недостаточно. Параллельно в штатах 
колледжей есть совсем молодые ребята, 
буквально вчерашние выпускники, у ко-
торых интерес к работе и желание учить 
горят в глазах. Но педагог в системе про-
фессионального образования должен пере-
давать свой опыт, а у этой молодежи тако-
вого нет. Они должны сами наступить на все 
“грабли”, а уж потом этому учить студен-
тов. Поэтому — да, проблема кадров в кол-
леджах существует», — признает Валерий 
Андреев, руководитель Колледжа водных 
ресурсов Санкт-Петербурга.

Кадровый голод

В Санкт-Петербурге сохраняется высо-
кий спрос на рабочих и производственных 
специалистов. По данным hh.ru, в августе 
2025 года в этих сферах было открыто более 
27,8 тыс. вакансий — это около 31,5% от об-
щего числа предложений на рынке труда 
города (88,3 тыс.). Каждая третья вакансия 
в Петербурге связана с рабочими и произ-
водственными профессиями.

Спрос со стороны компаний сопровожда-
ется дефицитом специалистов. Так, в сфере 
«рабочий персонал» индекс hh в августе 
составил 4,8, а в сфере «производство, сер-
висное обслуживание» — 5. Это значит, 
что на одну вакансию приходится меньше 
пяти резюме, и работодателям становится 
все сложнее закрывать позиции.

При этом уровень оплаты в этих сег-
ментах растет быстрее среднерыночно-
го. В целом по рынку Санкт-Петербурга 
за год (август 2025-го к августу 2024 года) 

медианная предлагаемая 
зарплата увеличилась 
на 10% — с 77,5 тыс. 
до 85,3 тыс. рублей. 
В то время как в рабо-

чих и производственных 
профессиях динамика 

была заметно выше: зарпла-
ты выросли на 11% — с 90 тыс. 

до 100 тыс. рублей.

Престиж профессии

Анатолий Кривоносов обратил внимание 
и на другой аспект — престижа строитель-
ных специальностей. По его словам, посту-
пающие в учебные заведения не так часто 
ставят на первое место рабочие профессии. 
Главенствовать могут архитектура, проек-
тирование и пр., а рабочие специальности 
рассматриваются только в конце.

Эту проблему видят и в Министерстве 
строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства, и в Национальном объединении 
строителей. Для ее решения пытаются де-
лать многое, в том числе проводить кон-
курсы профмастерства.

Конкурс, организаторами кото-
рого являются Минстрой и НО-
СТРОЙ, состоит из региональ-
ных этапов и всероссийского 
финала. Юбилейный финал 
«Строймастер-2025» состоял-
ся 25 сентября в Санкт-Петер-
бурге на площадке Колледжа 
метростроя.

Финал проходил в четырех номи-
нациях: «Лучший сварщик», «Лучший 
каменщик», «Лучший штукатур» и «Лучший 
монтажник каркасно-обшивных конструк-
ций». За звание первых боролись 75 чело-
век — состоявшиеся профессионалы и уча-
щиеся колледжей. Всего на всех этапах в 
конкурсе приняли участие 1700 специали-
стов. 

Как рассказал глав-
ный инженер компании 
«ИвЛайн» и член кон-
курсной комиссии Алек-
сей Сысоев, предложен-
ные задания отличались 
не только сложностью, 

главным было временное ограничение для 
их выполнения. «Участникам пришлось 
демонстрировать не только профессио-
нальные навыки, но и умение сконцентри-
роваться, работать в нестандартных услови-
ях», — поделился Алексей Сысоев.

Для эксперта стало неожиданностью, 
что ряд заданий участники студенче-
ской лиги выполнили лучше профессио-
налов. По мнению Алексея Сысоева, это 
только доказывает качественный уровень 
образования.

Призер в номинации «Лучший монтаж-
ник каркасно-обшивных конструкций» 
петербуржец Александр Фадейчев также 
отметил сложность предложенных участни-
кам заданий. Хотя, как отметил сам призер, 
в его профессиональном опыте случались 
и посерьезней задачи.

«Могу отметить высокую организацию 
всего конкурса, и конечно, было интерес-
но познакомиться с другими участника-
ми. Это касается и молодых ребят, которые 
продемонстрировали качественные навы-
ки», — заключил Александр Фадейчев.

Сразу в двух категориях студенче-
ской лиги петербуржцы попали 
в призеры. Выпускница СПб ГБ 
ПОУ «Академия реставрации 
и дизайна» Ксения Мазяни-
на рассказала, что попала 
на соревнования по настоя-
нию своего педагога. И хотя 
ее специализация — декор, 
но она согласилась посорев-
новаться среди штукатуров.

«Возможно, могла бы занять 
и первое место, если бы у меня было 
больше физических сил», — смеется Ксе-
ния. Выяснилось, что хрупкой конкурсант-
ке было тяжело работать с раствором, и для 
облегчения она сделала его более жидким, 
чем требовалось. Впрочем, девушка не рас-
страивается, а наоборот — гордится своим 
достижением среди штукатуров.

В число призеров в номинации «Лучший 
монтажник каркасно-обшивных 

конструкций» попал и Дмитрий 
Масюк (СПб ГБ ПОУ «Колледж 
“ПетроСтройСервис”»). Он уже 
третий раз выходит в финал 
конкурса. В этом году он окан-
чивает учебу и пока не видит 
себя в профессии, так как на-

мерен пройти срочную службу 
в вооруженных силах.
«В моей семье есть строители. 

Поэтому и выбор профессии было сде-
лать просто. После возвращения из армии 
намерен поступить в один из строительных 
вузов», — делится он планами. По мнению 
собеседника, в этом ему поможет и конкурс, 
так как участие в финальной стадии «Строй-
мастера» даст дополнительные баллы при 
поступлении.

Победный аккорд

Надо отметить, что организаторы конкур-
са «Строймастер» решили не ограничивать-
ся проведением соревнований как таковых. 

Финал сопровождался множеством меро-
приятий, призванных привлечь внимание 
к рабочим строительным профессиям и по-
высить их престиж и привлекательность, 
особенно в глазах молодежи.

К примеру, в преддверии конкурса про-
ходил флешмоб видеовизиток #ЯЕДУЗА-
ПОБЕДОЙ, в рамках которого каждый фи-
налист в небольшом ролике рассказывал 
«о себе в профессии» и о своем участии 
в конкурсе. Победителей выбирали народ-
ным голосованием в интернете.

Проект «Строительная буквица» был 
новшеством прошлого года, и идея оче-
видно прижилась. Суть заключается в том, 
что каждый федеральный округ и город фе-
дерального значения России изготавливает 
к финалу одну из букв названия конкурса. 
Работать можно в любой строительной тех-
нике — от гипсокартона до металла. В ре-
зультате на площадке проведения соревно-
ваний появляется уникальный арт-объект.

Помимо этого, впервые в финале «Строй-
мастера» прошли не только соревнования 
рабочих и студентов колледжей, но и «со-
ревнования в рубашках», когда к участию 
пригласили руководителей НОСТРОЙ. 
Президент НОСТРОЙ Антон Глушков, 
вице-президент НОСТРОЙ Антон Мороз 

и координатор НОПРИЗ по СЗФО 
Александр Вихров продемонстри-

ровали свои навыки каменщи-
ков. Победу одержала кладка, 
выполненная президентом 
НОСТРОЙ.

Сама церемония награж-
дения также прошла в мак-
симально торжественной 

обстановке — победителей 
пригласили 26 сентября под-

няться на сцену Всероссийской 
конференции «Российский строи-

тельный комплекс», награды вручали пре-
зидент Национального объединения 
строителей Антон Глушков и президент 
Национального союза архитекторов 
и строителей Кубы Антонио Герреро 
Родригес.

Награждали не только победителей, 
не забыли поблагодарить и партнеров. 
Кстати, одно из партнерств в рамках кон-
курса «Строймастер» за годы переросло 
в стратегическое. Речь идет о торговом доме 
«Петрович», бывшем много лет партнером 
петербургского регионального этапа кон-
курса. Опыт взаимодействия показался всем 
сторонам настолько удачным, что в октя-
бре 2025 года в рамках Международного 
строительного форума 100+ TechnoBuild 
НОСТРОЙ и ТД «Петрович» подписали 
соглашение о сотрудничестве. Соглашение 
предполагает консолидацию усилий по от-
бору добросовестных производителей и по-
ставщиков строительных материалов, ин-
струмента и оборудования.

Сложно сказать, как сложится дальней-
шая профессиональная жизнь конкурсан-
тов. Можно лишь согласиться со словами 
президента Национального объединения 
строителей Антона Глушкова: «Важная 
функция конкурса — это обмен опытом 
среди профессионалов и мотивация специ-
алистов к повышению собственной квали-
фикации. Финалисты конкурса уже могут 
считать себя профессиональной элитой рос-
сийской строительной отрасли».

Фото: пресс-служба НОСТРОЙ

Фото: Игорь Бакустин
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Статс-секретарь — заместитель министра 
строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства РФ Юрий Муценек в своем высту-
плении отдельное внимание уделил нацпро-
екту «Инфраструктура для жизни». Спикер 
рассказал, что на сегодняшний день отобраны 
2160 опорных населенных пунктов, для кото-
рых разрабатываются мастер-планы, а на ин-
фраструктурные кредиты будет выделено более 
633 млрд рублей. Кроме того, выступающий кос-
нулся хода исполнения поручений президента 
России Владимира Путина в области строитель-
ства до 2030 года, реализации антикризисных 
мер, субсидирования строительства в городах 
с населением до 100 тыс. человек. Замминистра 
подчеркнул, что сегодня сформированы ком-
плексные планы модернизации ЖКХ в 89 реги-
онах, в них вошло более 45 тысяч мероприятий.

Председатель Комитета Государственной 
Думы РФ по строительству и жилищно-ком-
мунальному хозяйству Сергей Пахомов отме-
тил, что сегодня КРТ — основной инструмент 

В Петербурге прошла XVI Всероссийская 
конференция «Российский строительный комплекс»
26 сентября 2025 года в Санкт-Петербурге состоялась XVI Всероссийская конференция «Российский строительный комплекс», 
модератором которого выступила ведущая телеканала «Россия» Ирина Россиус. В этом году конференция впервые получила 
международный статус — в зале присутствовали зарубежные гости из Индии и Республики Куба. 

градостроительной политики: проекты реали-
зуются или готовятся в 51 субъекте по жилой 
застройке, в 48 — по незастроенным террито-
риям. Но есть, по его словам, и системные слож-
ности, связанные с затягиванием оформления 
документации, отсутствием единых экономи-
ческих подходов. Для их решения, в частности, 
предлагается дать регионам право самостоя-
тельно определять стоимость выкупа объектов 
социальной инфраструктуры, что ускорит ввод 
новых школ и детских садов. Сергей Пахомов 
сообщил, что в Госдуму внесен законопроект, 
который предполагает автоматическое предо-
ставление градостроительного плана земель-
ного участка через Госуслуги и установление 
четких параметров застройки. Это, считают за-
конотворцы, создаст единые правила и снизит 
количество конфликтов.

Вице-губернатор Санкт-Петербурга Николай 
Линченко уточнил, что в городе за послед-
ние годы вводилось по 3 млн квадратных ме-
тров жилья. Вице-губернатор Санкт-Петербурга 

рассказал об активном применении технологий 
информационного моделирования в проектной 
деятельности, строительстве и эксплуатации, 
а также поделился успехами в строительстве со-
циальных объектов, которых за шесть лет было 
построено 420, успехами в полном решении 
проблемы обманутых дольщиков, в развитии 
проектов дорожного строительства.

Особую роль в процессе преобразования 
Санкт-Петербурга и внедрения инноваций, от-
метил он, играет закон о КРТ. Николай Линчен-
ко считает, что принятие последних поправок 
в этот закон, которые учитывают особенности 
регионов, позволит реализовывать индивиду-
альный подход к потребностям петербуржцев.

В свою очередь заместитель председателя 
правительства Ленинградской области по стро-
ительству и жилищно-коммунальному хозяй-
ству Евгений Барановский поделился с участ-
никами информацией, как сегодня внедряется 
механизм КРТ и какие адресные программы 
используются строительным комплексом в Ле-
нинградской области. Он также сообщил, что 
в этом году в регионе планируется к вводу 2,5 
млн кв. метров ИЖС и 1,2 млн кв. метров мно-
гоквартирного жилья. Что касается социаль-
ных объектов, то до конца года введут 12 школ 
и детских садов, продолжается выкуп социально 
значимых объектов по программе «Соцобъекты 
в обмен на налоги».

Президент НОСТРОЙ Антон Глушков рас-
сказал об актуальных вопросах реализации 
бюджетных проектов, включая КРТ, в разных 
регионах. Глава нацобъединения напомнил, 

что для точечного решения проблем, которые 
возникают в субъектах, НОСТРОЙ объявил 
2025–2026 строительный год (с Дня строителя 
2025 года до Дня строителя 2026 года) Годом 
регионализации. Его цель — адаптировать из-
менения, происходящие в техническом и за-
конодательном регулировании, для успешной 
работы в регионах.

Анвар Шамузафаров, отвечая на вопрос 
о роли архитектора на строительной площадке, 
подчеркнул необходимость совершенствова-
ния Гражданского кодекса РФ для закрепления 
нормы о том, что авторский надзор должен ве-
сти только ГАП или ГИП, являющийся автором 
проекта. В настоящий момент такого требова-
ния нет. НОПРИЗ ведет работу над внесением 
соответствующих поправок.

Какова зона ответственности саморегулиру-
емых организаций в рамках договорных обя-
зательств подрядчиков — в своем выступлении 
объяснила президент Межотраслевой ассоциа-
ции СРО «Перспектива» Александра Белоус.

Генеральный директор компании «Краски 
Фридлендеръ», член Совета по архитектуре 
и градостроительству Ленинградской области 
и Северо-Запада РФ, эксперт Каталога импор-
тозамещения НОСТРОЙ Анна Смирнова поде-
лилась рецептом, как урбанистам, архитекторам 
и строителям избежать «нервной колористики» 
при возведении городов, районов и кварталов.

С завершающим словом выступил главный 
идеолог конференции Антон Мороз. Он выра-
зил всем огромные слова благодарности и ува-
жения за участие в собрании.
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Ключевые преимущества 
продукта

 Срок службы — до 75 лет. Это 
 уверенность в стабильной работе систем на 
десятилетия вперед.

 Гарантия производителя — 20 лет.
 Страхование продукта — допол-

нительная защита и спокойствие как для 
 монтажников, так и для конечных клиентов.

 Высокий процент сшивки PE-Xa — 
прочность, эластичность и надежность даже 
при пиковых нагрузках.

РОСТерм PE-Xa Титан: новая планка качества 
и надежности для российского строительства
В 2025 году компания РОСТерм, крупнейший производитель труб и фитингов из полимерных материалов 
в Северо-Западном округе и лидер по выпуску трубы PE-Xa в России, представляет новый продукт: трубу PE-Xa Титан, 
которая задает новые стандарты надежности и удобства для профессионального рынка. Этот продукт стал результатом 
многолетнего опыта, инвестиций в оборудование и постоянного диалога с монтажниками. 

Фото: пресс-служба компании РОСТерм

 Производство на новейших линиях 
Fast PEX — стабильное качество и высокая 
скорость выпуска.

Две линейки PE-Xa Титан

Компания РОСТерм выпустила сразу две 
версии трубы Титан, чтобы монтажники 
могли закрывать весь спектр задач.

1. Универсальная труба PE-Xa EVOH 
Титан

 Применяется в системах отопления и 
водоснабжения.

 Отличается высокой прочностью, 
 гибкос тью и стабильностью параметров.

 Диаметры: от 16 до 25 мм.
 Намотка: бухты по 100, 200, 300 и 500 м.
 Часто используется при монтаже систем 

отопления в квартирах, коттеджах и много-
этажных жилых комплексах.

2. Труба PE-Xa Титан EVOH для тепло-
го пола

 Оснащена кислородным барьером.
 Оптимизирована для равномерной и 

долговечной работы в системах водяного 
напольного отопления.

 Отличается устойчивостью к высоким 
температурам и давлению.

 Выпускается в бухтах различной длины 
для объектов разного масштаба.

Выгода для профессионалов

Для монтажников труба PE-Xa Титан — 
это

 удобство в работе: труба легко гнется, 
сохраняет форму, ускоряя процесс монтажа;

 снижение ошибок и отходов;
 уверенность в результате благодаря 

 гарантии и страховке;
 конкурентное предложение для кли-

ентов, сочетающее высокое качество и 
 доступную цену.

РОСТерм PE-Xa Титан — это не просто 
новая труба, а новый стандарт российского 
рынка. Это решение для тех, кто строят с 
прицелом на надежность, уверенность и 
долгосрочную экономию.

РОСТерм. Сделано в России. Работает для 
России.
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Несмотря на все сложности, переход 
на технологии информационного модели-
рования (ТИМ) неизбежно, так как это яв-
ляется ключом к созданию качественных, 
экономичных и умных зданий. И начинать 
этот процесс важно с проектировщиков.

Цифровая неизбежность

В современной архитектуре и строитель-
стве аббревиатура технологии информа-
ционного моделирования (ТИМ) уже пе-
рестала быть просто модным словом, это 
новый стандарт работы. С таким тезисом 
согласились все участники конферен-
ции. ТИМ — это не просто трехмерная мо-
дель, это цифровой двойник, дающий новые 
возможности на всех этапах строительства 
объекта, и особенно во время эксплуата-
ции здания.

Как говорят специалисты, если раньше 
проектировщик был «узким специалистом», 
работавшим исключительно с чертежами, 
то внедрение ТИМ трансформировала его 
роль в нечто большее. Теперь вместо линий, 
знаков и штриховки создаются двух- и трех-
мерные объекты: стены, окна, балки, трубы. 
И делается это, чтобы любой специалист 
всегда без труда и в любое время смог опре-
делить, из чего сделан и какими свойствами 
обладает каждый элемент, как он связан 
с другими.

Внедрение ТИМ позволяет архитекторам, 
конструкторам и инженерам работать в еди-
ной модели и уже на этапе проектирования 
находить и устранять коллизии — конфлик-
ты между коммуникациями и конструк-
циями, а не на стройплощадке. Помимо 
прочего, ТИМ — это еще и автоматизация 
рутины, так как технология позволяет ав-
томатически генерировать чертежи и раз-
личные спецификации, что сокращает время 
на бумажную работу и минимизирует чело-
веческие ошибки.

Однако главное — уже с самого начала 
работы проектировщик обязан думать 
не только о том, как непосредственно по-
строить здание, но и как его будут эксплу-
атировать, ремонтировать в будущем. Если 
раньше процессы строительства и эксплуа-
тации входили в зону ответственности раз-
ных специалистов: первые проектировали, 
вторые думали, как минимизировать расхо-
ды на ремонт и поддержание здания в над-
лежащем виде, ТИМ объединил два про-
цесса в один. Теперь переданная заказчику 
информационная модель становится осно-
вой для управления и эксплуатации здания.

ТИМ — консолидатор 
строительного сообщества
Федор Федоров / Технологии информационного моделирования — это новая философия строительной отрасли. 
Однако внедрение ТИМ требует комплексного подхода: законодательного, пересмотра бизнес-процессов и обучение 
персонала. Как безболезненно для бизнеса решить эти проблемы обсуждали на всероссийской конференции 
«Российский строительный комплекс», который проходил в рамках Форума «Устойчивое развитие». 

Цифровой двойник содержит информа-
цию о каждом элементе: дата установки, про-
изводитель, модель, гарантийные обязатель-
ства, инструкции по ремонту. Теперь, зная 
точные параметры оборудования — мощ-
ность, освещенность, расход воды, — можно 
точно планировать энергопотребление, оп-
тимизировать затраты и выстраивать стра-
тегию энергоэффективности. Использование 
ТИМ позволяет планировать капитальный 
и текущий ремонт, виртуально «примерять» 
новое оборудование и заранее просчитывать 
его влияние на другие системы здания. В слу-
чае чрезвычайных ситуаций — пожар, выход 
из строя коммуникаций — можно мгновенно 
выявить аварийный участок, блокировать 
проблемные зоны или выстроить пути эва-
куации людей. 

Однако при всех очевид-
ных плюсах ТИМ ситуация 
с информационным моде-
лированием оставляет 
желать лучшего. Как 
рассказал замести-
тель генерально-

го директора по науке компании 
«СиСофт Девелоп мент» (входит 
в ГК "СиСофт") Михаил Боча-
ров, часть проблем специалисты 
пытаются решить сообща и ком-
плексно в рамках Национально-
го объединения изыскателей и 
проектировщиков НОПРИЗ.

«Количество проблем, ко-
торые мы пытаемся сейчас 
заниматься в НОПРИЗ, — 
это очень большой круг во-
просов. Надеюсь, что по-
этапное движение в сторону 
формализации и классификации ТИМ по-
зволит и разработчикам отечественного 
ПО, а также проектировщикам и строите-
лям быстрее найти общий язык и обеспе-
чить выработку взаимоприемлемых реше-
ний», — заявил Михаил Бочаров.

По мнению эксперта, разработчики соф-
та могут написать различные программы, 
но важно, чтобы задачи формулировали 
сами проектировщики, причем понимая, 
что его продукция — информационная 
модель должна быть нужна и строителю, 
и эксплуатирующей организации. Это каса-
ется как объектов недвижимости, так и во-
просов системы управления процессами.

Из выступления экспертов следовало, 
что ТИМ — это не просто новый комплект 
технологий, это «новая философия» стро-
ительства, которая требует комплексно-
го подхода: изменения законодательства, 

переобучения кадров и пересмотра биз-
нес-процессов. Несмотря на все сложности, 
переход на ТИМ неизбежен, так как это яв-
ляется ключом к созданию более качествен-
ных, экономичных и умных зданий, а зна-
чит, и к повышению конкурентоспособности 
российских компаний на мировом рынке.

Человеческий фактор 

Президент Ассоциа-
ции СРО «Содружество 
проектных организа-
ций» Лариса Еремина 
согласна, что ТИМ — это 
необходимо, есть хорошие 

перспективы для отрасли. Однако она обра-
тила внимание на высокую стоимость вне-
дрения. По ее словам, когда речь заходит 
о крупных проектных бюро, иногда суммы 
могут доходить до шестизначных цифр.

«Приобретение дорогостоящего про-
граммного обеспечения, мощных компью-
теров, необходимость переучивать сотруд-
ников — это серьезный барьер для многих 
небольших проектных организаций», — го-
ворит Лариса Еремина.

Остается и консерватизм, точнее — неже-
лание профессионалов старой школы ме-
нять привычные методы работы на новые, 
более сложные процессы. Хотя бы потому, 
что зарплата проектировщиков напрямую 
зависит от выработки. Поэтому многим 
проще использовать старые методы работы. 
Остается и проблема совместимости ПО при 
обмене моделями с подрядчиками и заказ-
чиками, которые могут работать в другой 
программной среде или не иметь достаточ-
ной квалификации.

нормативное регулирование, создание 
стандартов, образовательные инициативы 
и прямое администрирование через госзаказ. 
Наиболее важный — это сделать использо-
вание ТИМ обязательным требованием для 
госконтрактов.

Постановление правительства № 331 
(2019 год) предписывает обязательное 
применение информационного моделиро-
вания при проектировании и строительстве 
объектов, финансируемых из федерального 
бюджета. Это помогло сформировать ры-
нок для ТИМ-услуг и заставило крупные 
проектные и строительные организации 
перестраиваться.

 “В будущем 
информационная модель 
обязана стать частью 
системы управления

Ощущается острая нехватка как ТИМ-ме-
неджеров, способных координировать про-
цесс, так и грамотных специалистов-про-
ектировщиков, владеющих работой в 
соответствующих программных комплексах. 
Помимо прочего, не все хорошо и с норма-
тивно-правовой базой. Например, процесс 
согласования проектов до сих пор часто тре-
бует традиционных бумажных копий, что 
сводит на нет преимущества цифровизации.

Государственный локомотив

Федеральные власти давно осознали 
стратегическую важность ТИМ-техноло-
гий. На законодательном уровне работа ве-
дется системно, хотя и не без сложностей. 
Государственный подход можно разде-
лить на несколько ключевых направлений: 

Чтобы унифицировать процессы, госу-
дарство инициировало создание норматив-
но-технической базы. Был разработан 
и продолжает развиваться пакет ГОСТов, 
регламентирующих различные аспекты ин-
формационного моделирования. Сейчас 
Минстрой является главным органом, отве-
чающим за формирование и внедрение 
стандартов, а также за методологическую 
поддержку. 

Как рассказала замди-
ректора Ассоциации СРО 
«ОсноваПроект» Полина 
Федючек, активно про-
исходит обновление об-

разовательных 
стандартов. В программы веду-
щих строительных и архитек-
турных вузов, таких как МГСУ, 

СПбГАСУ и другие, внедряют-
ся курсы и целые направления, 

связанные с информационными 
технологиями. Кроме того, реали-
зуются программы переподготовки 

действующих специалистов, часто 
при участии государственных инсти-

тутов развития и отраслевых объеди-
нений НОПРИЗ и НОСТРОЙ.

Впрочем, не обошлось и без проблем. 
Например, внедрение новых техноло-

гий на федеральном уровне проходит 
быстрее, чем в регионах. В итоге созда-

ется «цифровой разрыв» между крупными 
столичными компаниями и региональными. 
Некоторые компании, особенно работаю-
щие по госзаказу, переходят на ТИМ фор-
мально, «для галочки», чтобы выполнить 
требования контракта, не меняя глубинных 
процессов. Это снижает эффективность тех-
нологии. Сложности возникают во время 
взаимодействия между разным ПО и обе-
спечения долгосрочного хранения и чте-
ния данных.

Впрочем, как следовало из выступления 
Михаила Бочарова, успех начатого будет 
зависеть от «синхронности усилий» всех 
участников рынка. «Только в этом случае 
государственные инициативы приведут 
к качественному изменению всей отрасли, 
а не останутся лишь формальным требова-
нием», — подытожил эксперт.

Фото: пресс-служба СиСофт Девелопмент
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В августе 2025 года в Ка-
зани прошло межведом-
ственное выездное совеща-
ние по контролю реформы 
лифтовой отрасли. На нем 
заместитель руководи-

теля рабочей группы по решению во-
просов лифтового хозяйства и повы-
шению эффективности замены лифтов 
в жилищном фонде Госдумы РФ Сергей 
Колунов рассказал о предложениях, ко-
торые планируется внести в законопроект 
о системных изменениях в сфере эксплуа-
тации и замены лифтового оборудования. 
Второе чтение документа должно пройти 
этой осенью.

Самые значимые идеи законодателей 
предполагают возвращение Ростехнадзору 
полномочий по контролю, приемке и над-
зору за лифтами и унификацию лифтовых 
шахт в новостройках. Опрошенные «Стро-
ительным Еженедельником» участники 
рынка поделились своим мнениям о пер-
спективах реализации данных предложений 
депутатов.

Упреждающий надзор 

Мы поддерживаем ини-
циативу о возвращении 
полномочий по контролю 
и приемке лифтов Ростех-
надзору, поскольку это 
напрямую связано с обе-

спечением безопасности граждан, отмеча-
ет генеральный директор METEOR Lift 
Игорь Майоров. «Мы также считаем 

Куда пойдет лифт?
Виктор Краснов / Эксперты «Строительного Еженедельника» рассуждают о предложениях законодателей по возвращению 
полномочий контроля и приемки лифтов Ростехнадзору, а также унификации лифтовых шахт в новостройках. 

целесообразной унификацию лифтовых 
шахт в новостройках, так как это позволит 
упростить проектирование и стандартизи-
ровать процесс монтажа лифтов, а также 
даст возможность устанавливать лифты 
российских производителей без необходи-
мости доработки строительной части, 
а значит, минимизировать затраты при 
строительстве. Кроме того, это позволит 
упростить в дальнейшем замены лифтов 
после истечения срока службы 25 лет 
и тем самым оптимизирует расходы Фон-
дов капитального ремонта МКД», — 
считает он. 

Другие  опр ошенные 
участники рынка также 
поддерживают возвраще-
ние полномочий контроля 
Ростехнадзору, но акценти-
руют внимание на возмож-
ных сложностях, которые 

могут возникнуть в процессе реализации 
этого решения. По словам советника гене-
рального директора по научно-техни-
ческим вопросам АО «ЩЛЗ» Сергея 
Павлова, Ростехнадзор имеет необходи-
мый опыт и компетенции в данном вопросе, 
поэтому возвращение полномочий по кон-
тролю и приемке сдачи лифтового обору-
дования на объекте выглядит логичным. 
При этом крайне важно, чтобы речь шла 
не о дополнительном механизме бюрокра-
тии, а именно о профессиональном и упре-
ждающем надзоре: «Но следует также от-
метить, что введение дополнительного 
участника в процессе приемки лифтового 
оборудования неизбежно увеличит сроки 
его введения в эксплуатацию, а поскольку 

сегодня Ростехнадзор испытывает кадро-
вый дефицит экспертов по лифтам и физи-
чески не может обеспечить в моменте все 
объекты приемки сотрудниками, есть ри-
ски, что сроки могут значительно уве-
личиться». 

На наш взгляд, отмечает 
заместитель генерально-
го директора ЗАО «Пред-
приятие ПАРНАС» Ольга 
Егоренко, Ростехнадзору 
контроль вернуть стоит 
по нескольким причинам. 

«Во-первых, централизация в принятии от-
ветственных решений в нашей стране всег-
да работала неплохо, а вот саморегулиро-
вание не показало блестящих результатов. 

Во-вторых, мы имеем дело с опасными 
объектами, и квалификация специалистов 
здесь должна быть на очень высоком уров-
не. Ответственные производители, как на-
пример наш завод, относятся к этому пред-
ложению довольно спокойно, мы в своем 
оборудовании уверены, так что качествен-
ный контроль здесь будет только “на руку”, 
особенно если это поможет побороться 
с засильем некачественного оборудова-
ния и неквалифицированного монтажа. 
В реализации такого решения пока не все 
ясно, нужны четкие алгоритмы, а главное — 
специалисты, опытные квалифицирован-
ные профессионалы, но на сегодняшний 
день, боюсь, в отрасли есть дефицит с та-
кими кадрами», — добавляет она. 
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  Увеличенные габариты пола кабины 
до 1,5 кв. м.

Категория лифта осталась прежней — «малый гру-
зовой лифт», но теперь в кабину вмещается любая 
паллета. Погрузка с тележки или штабелера прямо 
в кабину сокращает время погрузочных операций.

  Экономия пространства
Компактная конструкция идеально подходит для 
небольших объектов, экономит полезное простран-
ство и облегчает монтаж. Этот лифт идеально заме-
нит устаревший грузовой лифт, оставаясь при этом 
столь же надежным и эффективным.

  Повышенная прочность 
и надежность конструкции

Самонесущий металлокаркас из стали 2–5 мм обеспе-
чивает устойчивость к высоким нагрузкам и механи-
ческим повреждениям даже в условиях интенсивной 
эксплуатации. Шахта может иметь зашивку металлом 
или другим декоративным листовым материалом. 
Возможно изготовление лифта без металлокаркаса — 
для монтажа в готовую строительную шахту.

  Безопасность
Современная система безопасности гарантирует за-
щиту персонала и сохранность материалов во время 
транспортировки. Сертификат качества по ТР ТС 
011/2011 «Безопасность лифтов», ГОСТ 34488-2018.

  Рациональность и комфорт
Грузоподъемность   до 500 кг.
Высота подъема   до 50 м.
Количество остановок   до 15.
Энергопотребление   всего 2 кВт.
С металлокаркасом или без него.
Не подлежит постановке на учет в Ростехнадзоре.

  Дополнительные преимущества
Надежный самонесущий металлокаркас шахты, вы-
полненный по размерам заказчика из стали 2-5 мм, 
может применяться самостоятельно для монтажа им-
портных или отечественных грузовых, пассажирских, 
коттеджных лифтов и для других уникальных задач.

Малый грузовой лифт ПАРНАС ЛМП МАХ разработан специально для небольших 
производств, логистических центров, складских комплексов, сетевых магазинов, 
стремящихся повысить производительность и сократить издержки

ЛИФТ ПАРНАС ЛМП МАХ
Больше, чем малый, лучше, чем большой

ЭФФЕКТИВНОЕ РЕШЕНИЕ ДЛЯ ОПТИМИЗАЦИИ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ

Посетите выставочный зал
Лифтостроительного завода ПАРНАС

и убедитесь в преимуществах
нашего оборудования лично

ЗАО «Предприятие ПАРНАС»
Санкт-Петербург
3-й Верхний переулок, д. 9, к. 2
+7 (812) 655-45-35
www.parnaslift.ru
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Не готов поддержать ини-
циативу возврата полномо-
чий по контролю лифтов 
Ростехнадзору, в том числе 
из-за таких же опасений, что 
и у коллег, генеральный 

директор «SKY LIFT» Владимир Опрыш-
ко: «Считаю, что это нецелесообразно. Со-
временный рынок лифтового оборудования 
характеризуется зрелостью, конкуренцией и 
смещением акцента на превентивные меры 
и саморегулирование. Производители несут 
ответственность за качество и безопасность 
продукции на всех этапах, включая внутрен-
ний контроль и международную сертифика-
цию. Возврат к детальному контролю каждого 
лифта Ростехнадзором потребует больших 
затрат времени и ресурсов, приведет к бю-
рократизации, задержкам в строительстве и 
снижению темпов развития инфраструктуры. 
Такой подход не гарантирует абсолютную без-
опасность из-за человеческого фактора и кор-
рупционных рисков, а также снижает мотива-
цию производителей к совершенствованию».

Более рациональным, добавляет он, вижу 
развитие независимой оценки соответствия 
с привлечением аккредитованных лаборато-
рий и органов по сертификации. Ростехнад-
зору следует сосредоточиться на разработке 
современных технических регламентов и 
стандартов, а также на системном надзоре: 
выборочных проверках, анализе статистики 
аварийности и выявлении системных про-
блем. «Эволюция и современные подходы, 
а не возврат к устаревшим моделям кон-
троля обеспечат безопасность лифтового 
оборудования. Мы — за партнерство между 
государством, бизнесом и обществом в этом 
важном направлении», — подчеркнул Вла-
димир Опрышко.

Плюсы и минусы

С осторожностью относятся большин-
ство опрошенных представителей отрас-
ли и к идее законодателей об унификации 

лифтовых шахт в новостройках. Пред-
полагается, что такое решение позволит 
устанавливать оборудование любого оте-
чественного производителя без доработки 
строительной части, что снизит стоимость 
монтажа и проектирования.

С одной стороны, унификация шахт в но-
востройках, считает Сергей Павлов, могла 
бы стать серьезным шагом к удешевлению 
и ускорению процессов замены лифтов в бу-
дущем. Но сегодняшние рыночные реалии 
таковы, что отечественная стройотрасль 
давно ушла от советской практики типового 
жилья с унифицированными инженерными 
решениями и, судя по всему, возвращаться 
к ней не намерена: «Эта инициатива потре-
бует как минимум изменений в нормативной 
базе, пересмотра уже находящихся в работе 
проектных решений и готовности девелопе-
ров работать по единым стандартам».

Схожие выводы делает и Ольга Егорен-
ко. По ее словам, идея унификации шахт 
не нова, она была реализована еще в со-
ветское время, как мы помним, строитель-
ство велось по государственным стандар-
тизированным проектным решениям, и это 

не всегда было плохо: во-первых, все ре-
шения были действительно проработаны 
и аргументированы, во-вторых, оборудова-
ние можно было подобрать довольно легко, 
строительство было плановым. С другой 
стороны, конечно, типовое строительство 
не радует разнообразием, дизайн обычно 
скучный, но ведь и задачи перед строи-
тельной отраслью сейчас совершенно дру-
гие — масштабнее и в то же время требую-
щие индивидуального подхода, детальной 
проработки.

«Вероятно, унификацию лифтовых шахт 
применить можно уже сейчас, начать в от-
дельно выбранном сегменте типового строи-
тельства как пилотный проект. Предполагаю, 
что небольшие льготы тем застройщикам, 
которые внедрят унифицированные шахты, 
помогли бы преодолеть скепсис, например 
более простое и приоритетное прохождение 
процедур экспертизы, льготы в налогообло-
жении и прочие мелочи наверняка пора-
довали бы. Не стоит особенно торопиться, 
сначала надо оценить промежуточные ре-
зультаты, посчитать, возможно, это положи-
тельно скажется на сроках и себестоимости 

типового строительства. В любом случае 
специальное проектирование и свободный 
полет архитектурной фантазии это не за-
тронет», — подчеркивает Ольга Егоренко.

Идея унификации лифтовых шахт при-
влекательна, полагает Владимир Опрышко, 
но требует оценки реализуемости. Из пре-
имуществ — экономия, надежность, эф-
фективность и экологичность. Упрощается 
процесс изготовления деталей и компонен-
тов, уменьшается количество используе-
мых материалов и технологий. Стандар-
тизированные шахты облегчат монтаж 
лифтов, сократят сроки ввода в эксплуа-
тацию и снизят расходы на техническое 
обслуживание. Единообразие конструк-
ций облегчит контроль качества и повы-
сит надежность конструкции, снизит риск 
аварий и поломок. При этом уменьшается 
потребность в разработке новых проектов 
и документации, что снижает администра-
тивные издержки.

«К недостаткам я бы отнес ограничение 
инноваций: строгость стандартов может 
препятствовать внедрению инновацион-
ных решений и технологий, ограничивая 
возможности для развития отрасли. Уни-
версальные решения могут не подходить 
для всех регионов, особенно с особыми 
климатическими условиями или архитек-
турными особенностями зданий, а также 
развитию нишевых направлений (например 
коттеджные лифты). Переход на унифици-
рованные стандарты потребует значитель-
ных инвестиций, включая переобучение 
персонала, модернизацию производствен-
ных мощностей и обновление технической 
документации. Считаю, что унификация 
лифтовых шахт целесообразна, но требу-
ет тщательной подготовки и учета особен-
ностей российского рынка. Необходимо 
разработать гибкую систему стандартов, 
позволяющую сочетать преимущества стан-
дартизации с возможностью внедрения нов-
шеств и адаптацию к региональным осо-
бенностям», — резюмирует представитель 
лифтовой отрасли.
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

В Пермском крае запущен завод 
по производству сэндвич-панелей

Резидент ТОР «Чусовой» в Пермском крае, 
ООО «Стройсервис», открыл новый цех 
по выпуску сэндвич-панелей. Проектная мощ-
ность — 45 тыс. кв. м панелей в год.

Объем инвестиций в проект составил 
62 млн рублей. Половину инвестиций состави-
ли собственные средства предприятия. Для по-
полнения оборотных средств компания дваж-
ды воспользовалась льготными микрозаймами 
от Микрофинансовой компании Пермского края, 
а в 2024 году приобрела в лизинг оборудова-
ние для производства сэндвич-панелей. Сумма 
предоставленной поддержки составила свыше 
31 млн рублей. Кроме льготного финансирова-
ния со стороны Микрофинансовой компании, 
ООО «Стройсервис» получило гарантийную под-
держку от региональной Корпорации развития 
МСП: в 2025 году организация трижды предо-
ставила предприятию поручительства на общую 
сумму 27,5 млн рублей, что позволило привлечь 
в бизнес 55 млн рублей кредитных средств.

Площадь нового цеха — более 1 тыс. кв. м, 
здесь установлено современное оборудова-
ние и запущены технологические линии. 

Фото: ООО «Стройсервис»



В Калужской области открыто 
производство новых для 
России полимерных труб

Группа ПОЛИПЛАСТИК открыла на мощ-
ностях «Жуковского трубного завода» (ЖТЗ) 
в Калужской области первое в России произ-
водство гофрированных труб КОРСИС с вну-
тренним диаметром 1200–1400 мм. Также 
запущено производство труб из полипро-
пилена РИДЖПАЙП в широком диапазоне 
диаметров — от 110 до 400 мм.

Производства открыты в рамках инвести-
ционного соглашения между правительством 
Калужской области и Группой ПОЛИПЛАСТИК, 
подписанного в ходе XXVIII Петербургского 
международного экономического форума.

Совокупный объем инвестиций составил 
более 320 млн рублей.

Отличительная особенность труб КОРСИС — 
более высокая скорость и менее ресурсоемкая 
технология производства за счет изготовле-
ния трубы с кольцевым полым профилем. 
В активе российских и зарубежных произво-
дителей нет труб такого большого размера 
в сочетании с такой кольцевой жесткостью 
и материалоемкостью.

Мощность линии КОРСИС превысит 
6,4 тыс. тонн труб в год, объем выпуска труб 
РИДЖПАЙП может достигать 2,6 тыс. тонн 
в год. 

Фото: Группа ПОЛИПЛАСТИК



В Хабаровске стартовало 
производство кольцевых 
теплоизоляционных изделий

Компания ТЕХНОНИКОЛЬ на заводах в Ха-
баровске запустила производство кольцевых 
теплоизоляционных изделий в виде сегмен-
тов и полуцилиндров из XPS.

Продукция предназначена для эффек-
тивной теплоизоляции трубопроводов при 
наземной, подземной, канальной и безка-
нальной прокладке и уже доступна для заказа 
по всей России.

В производственную линейку вошли две 
специализированные марки.

ТЕХНОНИКОЛЬ CARBON PROF — оптималь-
ны для трубопроводов, прокладываемых в ка-
налах или наземным способом. Подходят для 
применения с защитными кожухами.

ТЕХНОНИКОЛЬ CARBON SOLID — разрабо-
таны для безканальной прокладки в грунте, 
где требуется высокая прочность на сжатие. 
Благодаря повышенной устойчивости к на-
грузкам не требуют дополнительной внешней 
защиты.

Обе марки могут выпускаться с антипире-
нами (индекс RF), что улучшает их пожарную 
безопасность и расширяет сферу применения 
на объектах с повышенными требованиями 
к огнестойкости.

Срок службы изоляции составляет не менее 
50 лет. 

Фото: ТЕХНОНИКОЛЬ



В Республике Мордовия 
запущено уникальное 
производство композитов

В Мордовии на территории опережающего 
социально-экономического развития «Руза-
евка» дивизион Госкорпорации «Росатом», 
Центр полимерных композитов, запустил уни-
кальное высокотехнологичное производство 
композитов. Это вторая очередь производ-
ственного кластера по выпуску композитных 
конструкций и готовых решений для различ-
ных отраслей промышленности, которая по-
зволяет увеличить производственные мощ-
ности с 1200 до 3900 тонн в год.

Объем инвестиций составил более 
1 млрд рублей.

Продукция Центра полимерных компо-
зитов применяется для сооружения мостов, 
светового уличного оборудования, входных 
групп, фасадных панелей и т. д. Главные ка-
чества композитных конструкций — легкость 
в использовании, долговечность и высокая 
износостойкость. 

Фото: Официальный портал 
органов государственной власти Республики Мордовия



В Свердловской области начал 
работу щебеночный завод

В городе Асбест Свердловской области вве-
дена в эксплуатацию первая очередь нового 
щебеночного завода «Восход», принадлежа-
щего ПАО «Ураласбест». Объем инвестиций 
в проект оценивается в 4 млрд рублей.

Проектная мощность предприятия — 
3,2 млн тонн нерудных стройматериалов в 
год: щебня, бутового камня и песка. Предпри-
ятие оборудовано дополнительной линией 
для производства песка и системой обеспы-
ливания щебня.

Компания планирует развивать производ-
ство: в 2026 году планируется построить до-
полнительные мощности, где будет налажен 
выпуск стабилизирующей добавки «Стило-
бит» для федеральных трасс объемом 20 тыс. 
тонн в год.

На 2027 год запланировано строительство 
завода «Ультра Си» для переработки отходов 
обогащения. 

Фото: Департамент 
информационной политики Свердловской области



В Пермском крае открыто 
производство закаленного 
пожаростойкого стекла

Компания «ПЗСП» первой в Пермском крае 
начала производство закаленного пожаро-
стойкого стекла. Новая продукция получила 
название «Термолайн», она успешно про-
шла испытания, подтвердив свою надеж-
ность и соответствие стандартам пожарной 
без опасности.

«Термолайн» — закаленное пожаростой-
кое стекло толщиной 6 и 8 мм, отвечающее 
классу огнестойкости Е60. В процессе закалки 
противопожарного стекла оно нагревается 
до 630 градусов, а затем охлаждается особым 
образом.

В ходе испытаний в лабораторном цен-
тре закаленное стекло «ПЗСП» выдержало 
прямое нагревание более 60 минут без по-
тери целостности — это показатель, ко-
торый подтверждает его эффективность 
в экстремальных условиях. Полученные 
сертификаты пожарной безопасности 
на стекло «Термолайн» 6 и 8 мм подтверди-
ли соответствие продукции стандартам ГОСТ 
30698 и ТУ 23.12.12-001-05751509-2025. 

Фото: Сайт губернатора и правительства Пермского края



В Кемеровской области заработал 
новый завод по выпуску 
режущего инструмента

В Новокузнецке Кемеровской области ком-
пания «Горный инструмент» открыла новый 
завод по выпуску режущего инструмента для 
горнодобывающей, строительной и дорож-
ной отраслей. Производственная мощность 
предприятия за счет новой площадки вы-
росла почти в два раза — до 2 млн изделий 
в год.

Объем инвестиций составил 510 млн руб-
лей. Из них 330 млн рублей в виде льготного 
займа по программе «Комплектующие изде-
лия» предоставил федеральный Фонд раз-
вития промышленности (ФРП).

Компания приобрела современное тех-
нологическое оборудование, позволяющее 
выпускать режущий инструмент для проход-
ческих комбайнов, буровых машин, траншее-
копателей, дорожной и другой спецтехники.

Предприятие планирует увеличить объем 
экспортных поставок в десять раз: до 40% вы-
пускаемой продукции компания будет отгру-
жать в Беларусь, Вьетнам, Гвинею, Индию, 
Казахстан, ОАЭ, Саудовскую Аравию, Туркме-
нистан, Турцию и Узбекистан. 

Фото: Фонд развития промышленности



В Московской области появился 
новый асфальтобетонный завод

В городе Старая Купавна Богородского 
округа Подмосковья завершено возведение 
современного асфальтобетонного завода об-
щей площадью почти 3 тыс. кв. м, где будут 
выпускаться смеси для дорожных ремонтных 
работ на территории региона.

Производственные мощности объекта 
позволяют принимать и перерабатывать 
до 40 тыс. тонн сыпучего сырья. В линейку 
продукции включены разные типы асфальто-
бетонных смесей: крупнозернистые и мелко-
зернистые, щебеночно-мастичные, песчаные 
составы, а также тощие бетоны. 

Фото: Главное управление 
государственного строительного надзора Московской области



В Челябинске открылось 
производство полного 
цикла по выпуску 
грузоподъемной техники

Челябинский механический завод расши-
рил продуктовую линейку: начато производ-
ство специального бортового автомобиля 
«Челябинец» с краноманипуляторной уста-
новкой (КМУ) КМ-206 грузоподъемностью 
9 тонн для погрузочно-разгрузочных и стро-
ительно-монтажных работ. Предполагаемая 
мощность производства — от 800 до 1500 из-
делий в год.

Новинку ЧМЗ презентовал на выстав-
ке спецтехники, прошедшей в Челябин-
ске в рамках Всероссийского форума 
«СпецМашЭкспо-2025». Для выпуска новых 
моделей на предприятии создали современ-
ный производственный комплекс полного 
цикла.

Производство полного цикла включает 
в себя, в числе прочего, современный робо-
тотехнический комплекс для сварки крупно-
габаритных деталей и узлов машин. В одном 
цехе площадью 12,5 тыс. кв. метров сконцен-
трированы все этапы создания продукции — 
от проектирования изделий и изготовления 
металлозаготовок до окрашивания готовой 
продукции в собственном окрасочном ком-
плексе.

Планируется выпускать краноманипулятор-
ные установки различной грузоподъемности 
и типов — L-образные и Z-образные — с после-
дующим монтажом на различные транспорт-
ные средства. Для расширения функционала 
КМУ может быть оснащена дополнительным 
оборудованием. 

Фото: Пресс-служба ЧМЗ

24 дайджест Строительный Еженедельник 10 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    202510 (975)    09    10    2025



Рынок строительных материалов остался без 
контроля и надзора со стороны государствен-
ных структур в 2021 году, когда вступило в дей-
ствие специальное постановление правитель-
ства, что негативно сказалось на качестве 
продукции. По данным Минпромторга РФ 
и Национального объединения производите-
лей строительных материалов и строительной 
индустрии (НОПСМ), около 30% сухих строи-
тельных смесей являются подделкой, а доля 
фальсифицированного цемента достигает 
21,3%. Кроме того, порядка 90% производите-
лей стройматериалов не соблюдают государ-
ственные стандарты (ГОСТы), изготавливая 
продукцию по собственным техническим усло-
виям (ТУ). «Это значит, что в 20% объектов 
мы не уверены в качестве и безопасности.  

В 2012 году было 12 млн тонн 
(фальсифицированного це-
мента. — Примеч. ред.), но за 
счет введенного госконтроля 
показатель удалось снизить в 
четыре раза — до 3 млн тонн, 
а потом госконтроль отмени-

ли», — заявил председатель Совета по тех-
ническому регулированию и стандартиза-
ции при Минпромторге РФ Андрей 
Лоцманов, выступая на заседании Обществен-
ного совета при Минстрое России. 

Нередко фальсификат по-
падает на сферу ЖКХ. Гене-
ральный директор Ассо-
циации производителей 
трубопроводных систем 
Владислав Ткаченко под-
черкивает, что в результате 
сроки службы только что отремонтированных 
объектов рискуют сократиться с заявленных 
50–100 лет до фактически двух-трех лет.

По словам экспертов, отсутствие стройной 
системы регулирования и эффективного кон-
троля за соблюдением требований технических 
регламентов на деле проявилось в виде некаче-
ственной, а порой и опасной продукции, росте 
числа аварий и несчастных случаев, подрыве 
доверия потребителей к отрасли строительства, 
а также к снижению конкурентоспособности 
отечественных  производителей (чем активно 
пользуются иностранные конкуренты). Заме-
ститель председателя Общественного со-
вета при Росстандарте, руководитель 
направления «стандарти-
зация и сертификация» 
компании ТЕХНОНИКОЛЬ 
Сергей Колдашев указыва-
ет, что сегодня на рынке 
встречается продукция, у ко-
торой просто отсутствуют 
заявленные характеристики. Мало того, есть 
случаи, когда нарушители прикладывают к сво-
им товарам документы с сайтов добросовест-
ных отечественных заводов-производителей. 

В отсутствии государ-
ственного контроля отча-
сти функции надзора взяли 
на себя профессиональные 
объединения. «Мы видим, 
что примерно 70% продук-
ции, которая попадает под 

лабораторный контроль — обращаю внима-
ние, аккредитованных лабораторий, — дей-
ствительно не соответствуют государственным 
стандартам», — говорит глава НОСТРОЙ 
Антон Глушков.

С особым вниманием

Проблему уже признали на высшем уровне. 
Президент России Владимир Путин дал пору-
чение Минэкономразвития подготовить пред-
ложения по восстановлению государственного 
надзора и контроля. Ориентируясь на первые 
результаты эксперимента, запущенного с 1 сен-
тября 2024 года, ведомство предложило внести 
изменения в федеральный закон «О промыш-

В борьбе за качество
Светлана Лянгасова / Первый год эксперимента по возвращению государственного контроля и надзора за качеством 
строительных материалов принес первые результаты: с рынка отзывают тысячи тонн цемента и сухих строительных смесей. 

ленной политике Российской Федера-
ции». На данный момент документ проходит 
общественные обсуждения. В частности, пред-
лагается ввести новый вид контроля со стороны 
Росстандарта. При этом правительство должно 
будет утвердить перечень стройматериалов, 
подпадающих под пристальный контроль. 

Министр строительства 
и жилищно-коммунально-
го хозяйства России Ирек 
Файзуллин обращает вни-
мание, что тема качества 
строительных материалов, 
изделий и техники напрямую 

связана с реализацией национального проекта 
«Инфраструктура для жизни», а также дости-
жением Россией технологического суверените-
та. «В свете санкций и импортозамещения она 
приобрела особое значение для обеспечения 
отрасли материалами, изделиями, техникой. 
Министерство принимает ряд мер, в том числе 
по параллельному импорту из дружественных 
государств, по развитию и модернизации дей-
ствующих производств, их локализации, а так-
же исследований, направленных на производ-
ство новых строительных материалов. Также 
ведется работа, направленная на повышение 
качества строительных материалов, от которых 
напрямую зависит безопасность объектов 
и срок их эксплуатации», — говорит министр. 

Кроме того, экспертов 
волнует стоимость. Сегодня 
большой объем финансо-
вых средств направляется 
на инфраструктурную строй-
ку, что является не только 
благом, но и вызовом. «Важ-

но, чтобы средства были потрачены эффек-
тивно, и граждане получили именно повыше-
ние качества услуги, — подчеркивает аудитор 
Счетной палаты России Наталья Трунова, 
добавляя, что это напрямую зависит как от сто-
имости, так и от доступности строительных 
материалов, используемых подрядными ор-
ганизациями.

Контроль в тестовом режиме

Чуть больше года назад Росстандарту на вре-
мя вернули полномочия по контролю и надзору 
за качеством пяти видов строительной про-
дукции: цемента, сухих смесей, бетона и стро-
ительных растворов, а также кабельной и ото-
пительной продукции. Перечень определил сам 
рынок, так как отраслевые ассоциации начали 
бить тревогу, столкнувшись со значительным 
ростом фальсификата. Кроме того, из 33 групп 
строительных материалов именно эти имеют 
первый класс опасности.

Так, с 1 сентября 2024 года специалисты 
Росстандарта провели 24 843 контроль-
но-надзорных мероприятия. По результатам 
выездных обследований в девяти торговых 
точках Омской области выявлены сухие стро-
ительные смеси одного производителя, не 
соответствующие требованиям. Восемь про-
давцов изъяли данную продукцию из оборота 
и вернули производителю. В Санкт-Петербур-
ге была выявлена продукция, не соответству-
ющая обязательным требованиям, о чем про-
давцу и изготовителю были направлены 
уведомления. Отзыву с рынка подлежат сухие 

строительные смеси на общую сумму 104 мил-
лиона рублей в объеме 5597 тонн. Аналогич-
ные случаи зафиксированы и в части цемента: 
из шести проверенных пять образцов оказа-
лись несоответствующими обязательным тре-
бованиям по показателю набора прочности. 

«Данные значения (по объ-
ему выявленных наруше-
ний. — Примеч. ред.) посте-
пенно снижаются,  что 
свидетельствует об эффек-
тивности государственного 
надзора. Участники получи-

ли стимул к выходу из “серого” сегмента», — 
уверен заместитель руководителя Рос-
стандарта Александр Кузьмин. 

Тенденцию подтверждает 
управляющий Ассоциации 
«Союз производителей су-
хих строительных смесей» 
Роман Борисов. Сразу после 
отмены госконтроля в июне 
2021 года начался рост объ-
емов фальсификата, инструментов для сдержи-
вания которого не было. Но на возвращение 
надзора отрасль отреагировала моменталь-
но. «Ко мне обратилось колоссальное количе-
ство производителей сухих строительных сме-
сей с просьбой провести обучение выполнению 
всех обязательных требований». 

«Стройка — не просто 
формальный заказчик. 
Именно стройка должна 
формировать требования 
к качеству нашей продук-
ции», — акцентирует внима-
ние член Общественного 

совета при Росстандарте и генеральный 

директор Евразийской ассоциации рын-
ка отопительных систем ЕВРАРОС Игорь 
Прудников.

Расширение эксперимента

Осенью 2025 года эксперимент начал расши-
ряться. В течение месяца с 1 сентября 2025 года 
производители и импортеры цемента, гипса 
и сухих строительных смесей должны нанести 
на упаковку обязательную цифровую марки-
ровку, которая обеспечивает отслеживаемость 
через систему «Честный знак» по всей цепоч-
ке — от завода-изготовителя до конечного по-
требителя. С 1 декабря 2026 года к процессу 
присоединится и розничная торговля. При этом 
на 1 мая 2026 года намечен крайний срок, 
до которого производители могут отгружать 
немаркированные стройматериалы. Отметим, 
что реализация немаркированных остатков 
(товаров, выпущенных до введения маркиров-
ки) допускается лишь до окончания их сро-
ка годности. Такой план утвержден постановле-
нием правительства РФ от 31.05.2025 № 820.

Постепенно список товаров со специаль-
ными Data Matrix-кодами будет дополнять-
ся. С 1 декабря 2025 года новые требова-
ния в части маркировки вступят в силу для 
производителей и импортеров монтажной 
пены, герметиков, мастик и замазки, а с мар-
та 2026 года в перечень войдут и кабельная, 
и отопительная продукция.

При этом маркировка не потребуется компа-
ниям или индивидуальным предпринимателям, 
приобретающим стройматериалы исключи-
тельно для собственных нужд (без дальнейшей 
реализации).

 “По оценкам экспертов, 
с 2021 года без 
государственного надзора 
и контроля остался 
рынок оборотом до 
40 триллионов рублей в год
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ЗОЛОТОЙ ГВОЗДЬ

Лучшее спе циа ли зи  ро ван ное 

СМИ (номинант 2004, 2005, 

2006, 2007 гг.)

СТРОИТЕЛЬ ГОДА

Лучшее про   фес   си   о   наль ное 

СМИ (лауреат 2003, 

2006 гг.)

CREDO

Луч шее СМИ, 

ос ве ща ю щее рос-

сий ский рынок 

не дви жи мо с ти 

(ла у ре ат 

2009, 2011, 

2013, 2015, 

2016 гг.)

СТРОЙМАСТЕР

Лучшее СМИ, 

осве ща ю щее 

вопросы 

саморегу лирования 

в строительстве

(лауреат 

2012, 2013,

2014 гг.)

КАИССА

Лучшее печатное 

средство 

массовой информа-

ции, освещающее 

проблемы рынка 

недвижимости 

(лауреат 2013, 

2016 гг.)

СТАНДАРТ 

КАЧЕСТВА 

Лучшее 

печатное СМИ 

(номинант 

2017 г.)

JOY 

Региональное 

издание 

года 

(лауреат 2017, 

2018, 2021 гг.)

КАИССА

Лучшее электронное 

СМИ, освещающее 

рынок недвижимости 

(лауреат 2009 г.)
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Результатами летних продаж поделились 
участники круглого стола «Недвижимость и 
ипотека во втором полугодии 2025», орга-
низованного порталом «ТТ Финанс» и 
«Российской газетой». 

«Мы реализуем три круп-
ных проекта комфорт-клас-
са в Санкт-Петербурге 
и Ленинградской области, 
строго соблюдая сроки сда-
чи, — подчеркивает гене-
ральный директор «Лен-

стройтреста» Валерия Малышева. — Это 
принципиальная позиция компании, чтобы 
сохранить доверие клиентов».

Цены на новостройки выросли на 6% 
за первое полугодие 2025 года, тогда как 
себестоимость строительства увеличилась 
на 7–10% из-за роста затрат на финансиро-
вание, материалы и рабочую силу. Рынок 
жилья находится в непростой ситуации, од-
нако в августе продажи компании выросли 
на 18% относительно июля и на треть пре-
высили средний уровень первого полугодия.

По данным Валерии Малышевой, более 
60% сделок осуществляются через ипотеку, 
из которых 80–100% приходятся на льгот-
ные программы. Снижение ключевой ставки 
до 17% недостаточно для оживления других 
ипотечных продуктов; покупатели ориенти-
руются на ставки до 10%.

«Средний ипотечный кредит на рынке 
Петербурга и Ленобласти сейчас состав-
ляет 6–8 млн рублей на 26 лет. По срав-
нению с прошлым годом срок увеличился 
на два года, а сумма — на 30–40%, — пояс-
няет руководитель. — Рассрочки востребо-
ваны, но как дополнительный инструмент, 
а не замена ипотеке».

Покупатели все чаще учитывают качество 
инфраструктуры, наличие школ, детских 
садов и транспортной доступности при вы-
боре жилья.

Предложение новых проектов ком-
форт-класса сократилось на 19% за два года. 
«Девелоперы становятся осторожнее из-за 
нестабильного спроса. При оживлении рын-
ка возможен дефицит, что ускорит продажи 
качественных объектов и рост цен», — про-
гнозирует Валерия Малышева.

Радость девелопера: 
цены растут 

Начальник отдела про-
даж компании «БФА-Де-
велопмент» Светлана 
Денисова сообщает, что, 
несмотря на умеренный 
спрос, цены на квадратный 

метр продолжают расти из-за увеличения 
себестоимости строительства. Кроме того, 
проекты теперь в основном финансируют-
ся за счет заемных средств банков. В ре-
зультате, по данным Минстроя, до четверти 
девелоперов работают с минимальной рен-
табельностью около 6%, что создает значи-
тельные риски для долгосрочных циклов 
строительства. Таким образом, предпосы-
лок для снижения цен не наблюдается.

«Тем не менее в июле и августе в регионе 
наблюдается положительная динамика. Сни-
жение ключевой ставки способствовало воз-
вращению покупателей на рынок новостро-
ек, — объясняет эксперт. — Это указывает 
на сохраняющиеся высокие инфляционные 
ожидания среди населения, осознание сокра-
щения предложения и привлекательность не-
движимости как инвестиционного актива».

Первичный рынок настраивается 
на позитивный лад
Игорь Заржицкий / Предложение на рынке жилья сокращается, спрос остается нестабильным, себестоимость 
строительства и цены растут, большая часть компаний терпит убытки. Однако в последний месяц лета у девелоперов 
появилась надежда на улучшение ситуации благодаря подросшим продажам. 

 “В июле и августе 
наблюдалась 
положительная 
динамика: снижение 
ставки способствовало 
возвращению покупателей 
на рынок новостроек

В флагманском проекте компании «Огни 
залива» предлагаются квартиры как в завер-
шенной третьей очереди, так и в строящейся. 
Продажи в строящейся очереди активизиро-
вались за последние два месяца. «Мы пред-
лагаем широкий выбор — много четырех-
комнатных и просторных трехкомнатных 
квартир, — рассказывает Светлана Денисо-
ва. — Именно они вызывают наибольший 
интерес, так как этот сегмент в продуктовой 
линейке слабо представлен на первичном 
рынке, ведь средняя площадь строящихся 
в Петербурге квартир — менее 38 квадрат-
ных метров. В 2024–2025 годах сделки с го-
товым жильем опережают долевое участие. 
Сейчас мы сосредоточены на подготовке 
к следующей очереди».

Другой проект бизнес-класса — «Дом 
БФА в Озерках» — уже введен в эксплуа-
тацию. Около 30% квартир остаются нере-
ализованными, что является приемлемым 
показателем для бизнес-класса. Спрос на-
чал оживляться, и доля ипотечных сделок 
составляет 40%. В планах — запуск нового 
проекта в центре города, продажи которого 
стартуют до конца года.

Апартаменты: 
доходность гарантируется

Строительный холдинг «Сенатор» фикси-
рует устойчивый интерес к комплексу биз-
нес-класса «Морская Ривьера» в Зеленогор-
ске. В основе — капитальный ремонт одного 
из корпусов санатория «Северная Ривьера», 
что позволило сохранить преемственность 
локации. Сегодня здесь создан современный 

курортный проект с полно-
ценной инфраструктурой 
для всесезонного отдыха 
— от круглогодичного бас-
сейна до спа-комплекса. 
Директор по продажам 
холдинга Юлия Орлова 

поясняет: «Многие покупатели рассматри-
вают апартаменты как альтернативу заго-
родному дому: возможность отдыхать с 
семьей у моря, оставаясь в пределах города. 
В последние годы мы видим тренд, когда 
люди выбирают не метры, а образ жизни с 
высоким уровнем сервиса».

При этом все больше наших клиентов 
подходят к выбору прагматично: совмещают 
личное использование и сдачу апартаментов 
в аренду. Чтобы удовлетворить запрос поку-
пателей, в проект была привлечена управля-
ющая компания. Она предлагает несколько 

вариантов использования апартаментов: 
проживать лично, а в остальное время сда-
вать в аренду. При этом владельцы могут 
выбрать оснащение — индивидуальное или 
из стандартных решений.

Юлия Орлова уточняет: мы как застрой-
щик также предоставляем программы с 
гарантированным доходом — до 105 ты-
сяч рублей в месяц и сроком до двух лет. 
При этом итоговая доходность зависит от 
стадии покупки: те, кто приобрели апарта-
менты на старте, уже удвоили вложения и 
прогнозируют доходность до 15% годовых. 
Часть апартаментов с лучшими видовыми 
характеристиками мы приберегли для фи-
нального этапа продаж. Доходность по ним 
планируется 8–10% годовых.

«В обозримом будущем предложений 
с аналогичными панорамными видами 
на Финский залив не ожидается из-за огра-
ничений по высотности в Курортном райо-
не», — подчеркивает представитель холдин-
га «Сенатор»». 

Заместитель руководи-
теля отдела продаж сети 
апарт-отелей Vertical 
Сергей Легомина делится 
более подробным анализом 
профиля покупателей-ин-
весторов. Он отмечает, что 

инвестиционная недвижимость в Санкт-Пе-
тербурге остается востребованной. В 2024 
году город посетили свыше 11,5 млн туристов, 
что превышает показатели до пандемии.

Клиентов интересует прежде всего размер 
первоначальных вложений и ожидаемая до-
ходность на протяжении 5–10–15 лет. Часто 
они приобретают сразу несколько единиц 
недвижимости — до шести. Особенно при-
влекательны апартаменты с «гарантирован-
ным доходом» и ежегодным ростом стоимо-
сти. Хотя этот показатель немного снизился 
по сравнению с предыдущими периодами — 
с примерно 10% до около 8%.

«Три года назад в нашем апарт-отеле мини-
мальная цена юнита составляла 4,5 млн руб-
лей с доходностью 15% в год (плюс прирост 
стоимости актива). Сейчас минимальная 
цена возросла до 6,4 млн рублей с гарантиро-
ванным доходом в 67 тыс. рублей», — добав-
ляет Сергей Легомина. Он также упоминает, 
что депозиты раньше были конкурентами, 
но сейчас многие жители Санкт-Петербурга 
снимают средства со счетов и инвестируют 
их в апартаменты.

Некоторые номера остаются нераспро-
данными в портфеле. Например, в проекте 
«Vertical — Московская» (состоящем из двух 

корпусов с рейтингами четыре и три звезды) 
в первом корпусе есть несколько больших 
номеров, которые еще не реализованы, 
но это не мешает их сдаче в аренду управ-
ляющей компанией.

«Некоторые номера, купленные на этапе 
строительства по более низким ценам, теперь 
выставляются на вторичном рынке, — под-
черкивает представитель Vertical. — Доход-
ность таких инвестиций за два с половиной 
года увеличилась вдвое. Эта схема была по-
пулярна на рынке традиционного жилья до 
введения проектного финансирования».

Вторичный рынок: 
покупатели ищут подешевле 

Генеральный директор 
агентства «ВсевРиэлт» 
Светлана Белова отме-
чает, что вывод средств 
из депозитов для покупки 
недвижимости, включая 
земельные участки, стал распространенной 
практикой. Вторичный рынок продолжает 
оставаться ориентированным на покупате-
лей, предлагая широкий выбор объектов. 
Клиенты подходят к выбору недвижимости 
со вниманием, обычно рассматривая два-три 
варианта вместе с менеджером по продажам.
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Спрос на вторичном рынке в основном 
сосредоточен на однокомнатных и двух-
комнатных квартирах, а также наблюдается 
повышенный интерес к комнатам в комму-
нальных квартирах. Часто сделки заклю-
чаются с использованием государственной 
поддержки, предоставляемой такими орга-
низациями, как Горжилобмен, и местными 
администрациями. Недавно была введена 
новая субсидия — «курская», предназначен-
ная для приезжих из этого региона.

Хотя покупатели часто используют на-
личные средства, ипотека с коммерческими 
ставками также применяется, требуя мини-
мального первоначального взноса в 20% 
и процентной ставки около 20% годовых. 
Однако такие условия могут отпугивать по-
тенциальных заемщиков, которые переклю-
чаются на первичный рынок. Где, например, 
существует возможность воспользоваться 
«ипотекой с донором», когда в рамках про-
граммы «Семейная ипотека» привлекается 
ребенок до семи лет из другой семьи.

Также активно продаются земельные 
участки, расположенные не далее 50 км 
от города. В конце сезона многие владельцы 
предлагают скидки. Участки часто покупа-
ются для использования в рамках семейной 
ипотеки под строительство с подрядом.

Глава «ВсевРиэлт» подводит итог: этим 
летом наблюдался рост интереса к заго-
родной недвижимости, причем покупатели 
чаще выбирали готовые дома, чем участки.
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Открыты продажи в ЖК бизнес-класса 
«Зиккурат Преображенский» компании 
Ziggurat Development в районе Преображен-
ское. Застройщик — СЗ «Большая Черкизов-
ская Плюс». Строительство ведется на месте 
прежней АТС. Архитектурная концепция раз-
работана совместно с бюро ABG. Комплекс 
очевидно будет выделяться на фоне осталь-
ной застройки: вытянутая и немного сме-
щенная форма благодаря сдвинутым граням; 
округлые панорамные окна с металлическим 
отливом; стеклянный навес перед входной 
группой; облицовка красной бетонной плит-
кой и светло-серым стемалитом.

Стартовали продажи в ЖК комфорт-класса 
«Крёкшино Парк» в Марушкинском поселе-
нии (Новая Москва) от ГК «Атлант». Застрой-
щик — СЗ «Нарастрой-М». На участке площа-
дью 1,3 га появятся разновысотные корпуса, 
зеленые зоны, рекреационные зоны, прогулоч-
ные аллеи, детские и спортивные площадки.

Новые ЖК в сентябре: Петербург 
повышает класс, Москва притаилась
Ирина Карпова / В сентябре 2025 года на рынок двух столиц вышли считанные жилые комплексы.
Причем Петербург изменил приверженности к комфорт-классу: на рынок вышли проекты высокого ценового сегмента. 
Московские девелоперы встали на паузу — в продажу выведен один ЖК в старой Москве. 

 НОВЫЕ ЖИЛЫЕ КОМПЛЕКСЫ МОСКВЫ И МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ, 
ВЫВЕДЕННЫЕ В ПРОДАЖУ В СЕНТЯБРЕ 2025 ГОДА

Название ЖК Базаева, 11 Зиккурат 
Преображенский Крёкшино Парк Троицкий

Класс ЖК  Комфорт  Бизнес  Комфорт  Комфорт
Застройщик ГК Садовое кольцо Ziggurat Development ГК Атлант  Троицкжилстрой
Энергоэффективность Класс А Класс А+ Класс В Класс А+

Адрес  МО, п. Шаховская, 
улица Базаева

Район 
 Преображенское, 

Большая 
Черкизовская 

улица, 4

 Марушкинское 
поселение

 Троицк, улица 
Академика Франка

Ближайшая 
станция метро

Преображенская 
площадь, 6 мин. 

пешком

Крёкшино, 
6 мин. езды

Корниловская, 
20 мин. езды

Материал стен Монолит-кирпич Монолит-кирпич Монолит-кирпич Монолит-кирпич
Кол-во этажей 5 13 8–14–17 12
Выведено корпусов 1 1 1 6
Всего корпусов в проекте 1 1 3 6
Выведено лотов 95 88 80 913
Всего лотов в проекте 95 88 878 913

Квартирография

Свободные 
планировки 
площадью 

28,7–92,6 кв. м

От студий до четы-
рехкомнатных, вклю-

чая евроформат, 
площадью 

29,3–119,7 кв. м

От студий до четы-
рехкомнатных, вклю-

чая евроформат, 
площадью 

18,2–96,2 кв. м

От одно- 
до трехкомнатных 

площадью 
31,2–101,7 кв. м

Особые квартиры

Варианты с мастер-
спальней, двумя 
санузлами, двумя 

балконами, 
террасами, 

постирочными, 
кладовыми

Пентхаусы, варианты 
с террасами, 

панорамными 
окнами

Варианты 
с мастер-спальнями, 

гардеробными, 
вторым светом, 

отдельным входом

Потолок, м 2,72–4,22 3,63–3,98 2,7–2,72 2,70

Варианты отделки предчистовая без отделки
без отделки
предчистовая
чистовая

без отделки

Цена лота, руб. 5,5 млн — 13 млн 12 млн — 48 млн 4,8 млн — 12,4 млн 5,8 млн — 18,1 млн

Опции ЖК колясочные

кладовые
лобби

колясочные
лапомойки
учебный центр

кладовые
колясочные колясочные

Парковка Наземная, 81 м/м Подземная, 34 м/м Подземная, 
42 м/м, гостевая

Многоярусная, 
гостевая

Срок сдачи выведенных 
объектов II квартал 2027 года III квартал 2028 года IV квартал 2026 года III квартал 2027 года

Срок сдачи проекта II квартал 2027 года III квартал 2028 года I квартал 2028 года IV квартал 2027 года

НОВЫЕ ЖИЛЫЕ КОМПЛЕКСЫ ПЕТЕРБУРГА И ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ, 
ВЫВЕДЕННЫЕ В ПРОДАЖУ В СЕНТЯБРЕ 2025 ГОДА

Название ЖК Аристократ Визионер Лендлер Репин

Класс ЖК  Бизнес  Премиум  Комфорт Лаунж-комплекс
Застройщик  Setl Group  Группа RBI  СЗ Аметист  Группа RBI
Энергоэффективность Класс А Класс В Класс В Не нормируется

Адрес

 Василеостровский 
район, 

26-я линия В. О., 1, 
корп. 1, лит. А

Петроградский 
район, Средняя 

Колтовская улица, 
9–11, лит. А

ЛО,  Всеволожский 
район, г. Кудрово, 

Центральная улица

 Курортный 
район, п. Репино, 

Приморское 
шоссе, 441

Ближайшая 
станция метро

Горный институт, 
10 мин. пешком

Чкаловская, 
10 мин. пешком

Улица Дыбенко, 
14 мин. езды

Старая Деревня, 
30 мин. езды

Материал стен Реконструкция Монолит-кирпич Панель Монолит-кирпич
Кол-во этажей 7 5–9 12 5
Выведено корпусов 1 2 1 2
Всего корпусов в проекте 4 3 1 4
Выведено лотов 76 50 229 41
Всего лотов в проекте 225 229 84

Квартирография

От студий 
до трехкомнатных, 

включая евроформат, 
площадью 

20,8–136,1 кв. м

От студий 
до шестикомнатных, 

включая евро-
формат, площадью 

32,5–146,8 кв. м

От студий 
до трехкомнатных, 

включая евроформат, 
площадью 

24,5–80 кв. м

От одно- 
до трехкомнатных 

площадью 
45,8–150,7 кв. м

Особые квартиры

Варианты 
с террасами, 
радиусными 

планировками, 
двухуровневые, 

пентхаусы

Варианты 
с мастер-спальнями, 

гардеробными, 
дополнительными 

санузлами, 
террасами, эркерами, 
несущими колоннами

Варианты 
с балконами, 

террасами, лоджиями, 
гардеробными, 

возможность 
установить камин, 

отдельными входами, 
палисадниками, 
двухуровневые

Потолок, м 2,98–3,6 3,0–3,3 2,7–3,0 3,3–6,6
Варианты отделки чистовая предчистовая предчистовая без отделки

Цена лота, руб. 10,8 млн — 82 млн 28,5 млн — 
155,5 млн 4,7 млн — 16,8 млн 30,1 млн — 

113,3 млн

Опции ЖК

детский сад
офисный центр
кабинет врача

лобби фитнес-зал
гостиная коворкинг
детский клуб
кинотеатр

лобби
офисы
кладовые
колясочные
фитнес-зал

кладовые
колясочные

ресторан
wellness-центр
лобби

колясочные
кладовые

Парковка Подземная, 
23 м/м; гостевая

Подземная, 
153 м/м; гостевая Подземная, 62 м/м Отдельно 

стоящий, 60 м/м
Срок сдачи выведенных 
объектов II квартал 2029 года III квартал 2028 года I квартал 2028 года II квартал 2028 года

Срок сдачи проекта III квартал 2028 года I квартал 2028 года II квартал 2028 года

ГК «Садовое кольцо» открыла продажи 
в ЖК комфорт-класса «Базаева, 11» в под-
московном поселении Шаховская. Застрой-
щик — СЗ «СК Подмосковье». Особенность 
проекта — свободные планировки квартир.

Для отделки фасада будет использована де-
коративная штукатурка и кирпич светло-се-
рого оттенка. Под кондиционеры обустроят 
специальные корзины под цвет дома. Во дво-
ре запланированы детская площадка с песоч-
ницей, канатным комплексом и зоной для 
игр, а также спортивная — с теннисным сто-
лом, турниками, тренажерами и гимнастиче-
скими брусьями.

Богатый Петербург

Setl Group вывела в продажу ЖК биз-
нес-класса «Аристократ» в Василеостров-
ском районе. Застройщик — СЗ «Остров 
Сити». Пока открыты продажи в одном 
корпусе — историческом. Там идет рекон-
струкция с надстройкой. Предполагается, 
что арочные формы сделают корпус похожим 
на Колизей. Именно этот корпус должен стать 
доминантой проекта.

В отделке фасадов зданий будут исполь-
зованы белые терракотовые панели, клин-
керный кирпич и алюминиевый профиль 
графитового оттенка.

Территория «Аристократа» станет про-
должением концепции жилого комплекса 
Imperial Club, который строится по соседству. 
Главным общественным пространством будет 
пешеходный променад. Во дворах запланиро-
ваны фонтан с переливными чашами и гей-
зерный фонтан в центральной части про-
менада, а также детские игровые площадки, 
лаунж-зоны с дизайнерской мебелью и озеле-
нением. В перечне особенностей комплекса — 
клуб резидентов, где объединятся коворкинг 
с кофе-поинтом, фитнес-центр, кинозал и ка-
мерный японский сад во внутреннем дворе.

В его создании участвовало архитектурное 
бюро «Студия 17» Святослава Гайковича. В со-
ставе проекта корпуса апартаментов — кор-
пус, в котором расположится паркинг, а также 
корпус медцентра и прочих инфраструктур-
ных объектов. Пространство организовано 
с учетом результатов внутренних исследований 
на стыке архитектуры, психологии и физио-
логии цветовосприятия. К отдыху также рас-
полагают близость Финского залива и сосно-
вый лес. Скандинавский дизайн подчеркивает 
природную красоту места и создает спокойную 
уравновешенную композицию в соответствии 
с принципом RBI — Art of architecture. Чередо-
вание светлых и темных тонов, использование 
натуральных материалов в отделке, много де-
рева и камня формируют атмосферу комфорта, 
безопасности и благополучия. Во дворе запла-
нирована подсветка на уровне мощения. Кроме 
клумб и архитектурных форм, там также по-
явятся развивающая детская площадка с эколо-
гичным оборудование и спортивная площадка.

Открыты продажи в ЖК комфорт-класса 
«Лендлер» во Всеволожском районе Лен-
области. Застройщик — СЗ «Аметист», аф-
филированный с ГК «Академия». В составе 
проекта — два корпуса на общем стилоба-
те. На крыше стилобата запланированы 
открытые террасы квартир третьего этажа. 
Фасады будут оштукатурены и покрыты ан-
тивандальной плиткой «под кирпич».

На крыше зданий появится собственная 
модульная газовая котельная.

Компания «Троицкжилстрой» вывела 
на рынок ЖК комфорт-класса «Троицкий» 
в Новой Москве — в поселении Троицк. 
«Фишка» проекта — собственные имена у каж-
дого корпуса, отсылающие к космической 
теме: «Зодиак», «Комета», «Спутник», «Ор-
бита», «Галактика», «Созвездие». На террито-
рии ЖК запланированы детские и спортивные 
площадки, озеленение и благоустройство.

Сразу два проекта дорогого сегмента вы-
вела на рынок Группа RBI. В Петроградском 
районе это премиальный ЖК «Визионер». 
Проект разработал Евгений Герасимов. Ви-
зуальным кодом комплекса стал пиксельный 
орнамент, отсылающий к шахматной клет-
ке. Он повторяется в фасадах, интерьерах, 
декоративных деталях и в нишах для кон-
диционеров. Облицовка клинкером роднит 
дом со зданием фабрики «Красное Знамя», 
расположенной неподалеку.

Во дворе запланированы прогулочные тро-
пинки, озеленение, мощение брусчаткой.

Также открыты продажи в элитном ком-
плексе апартаментов «Репин» в Курорт-
ном районе. Проект позиционируется как 
лаунж-комплекс.

ЖК «Крёкшино Парк»

ЖК «Троицкий»

ЖК «Аристократ»

ЖК «Лендлер»
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Фото: пресс-служба  СЗ «Аметист»
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Сегодня власти открыто заявляют о том, 
что готовы поручить бизнесу восстановле-
ние многочисленных объектов культурного 
наследия по всей стране. По большей части 
памятники предлагается восстанавливать 
в процессе реализации проектов по ком-
плексному развитию территорий. Напом-
ним: механизм КРТ был запущен на фе-
деральном уровне в 2020 году. Во многом 
его целью было развитие уже застроенных 
участков в центральных частях российских 
городов. Другими словами, перезапуск 
депрессивных, а порой и заброшенных 
территорий усилиями частных инвесто-
ров. При этом главной целью данной рабо-
ты должно стать интегрирование значимых 
и исторических объектов в современный 
контекст, возможность вдохнуть в них но-
вую жизнь.

Жилье с историей
Светлана Лянгасова / Государство предлагает девелоперам сконцентрировать свои усилия на восстановлении объектов культурного 
наследия и субсидирует ставку до 9% годовых с условием, что памятники обретут новую жизнь не позднее 2030 года. 

современное использование приспосабли-
ваются прачечные и другие утилитарные 
объекты. Например, прямо сейчас идет ра-
бота над зданием Центрального телеграфа 
1791 года постройки. «Работая в условиях 
плотной застройки с уникальными памят-
никами архитектуры, мы стремимся не 

только к пышности и без-
опасности решений, но и к 
тому, чтобы каждый объ-
ект стал этапом жизни го-
родской ткани, положи-
тельным продолжением ее 
истории, — рассказывает 

заместитель генерального директора по 
иностранным проектам и объектам на-
следия проектного бюро APЕХ Анаста-
сия Надеева. — Я часто слышу: “Как можно 
работать в постоянных ограничениях?” Это 
действительно так, но это, скорее, 
возможности, которые рож-
даются в условиях огра-
ничений. Поиск отве-
т о в  с т а н о в и т с я 
твор ческим про-
цессом, и всегда 
находятся не-
стандартные ре-
шения. Формы и 
примеры новых 
функций безгра-
ничны. В Москве 
мы можем увидеть, 
что объекты культурного 
наследия превращаются и в 
культурные, и в социальные, и в об-
разовательные, и в коммерческие. Потреб-
ности общества меняются, и наследие долж-
но отвечать на новые запросы».

Впрочем, основной функцией приспо-
собления в Москве становится жилье, 
в которое превращаются доходные дома. 
Например, здание 1903 года на Большой 
Дмитровке, построенное по проекту ар-
хитектора Адольфа Эрихсона, ENGEO 
Development превратил в жилой комплекс 
«Большая Дмитровка IX». В объекте 

культурного наследия были 
сохранены и отреставри-
рованы лестницы, перила, 
элементы декора. Такие же 
принципы, подчеркивает 
генеральный директор 
компании Михаил Груничев, реализова-
ны при строительстве «Камергера», кото-
рый занимает городскую усадьбу Н. П. Мат-
тейсена, построенную в XIX веке. Отметим, 
что в первом объекте большинство резиден-
ций уже продано, а сдача второго намечена 
на 2025 год.

Большой опыт в части восстановления 
памятников имеют девелоперы Петербур-
га. Интерес к объектам культурного насле-
дия нельзя назвать массовым во многом 
из-за высокой степени регулирования 
и значительных ограничений при работе 

с такими зданиями, однако для 
компаний, которые об-

ладают достаточным 
опытом и компетен-

циями, подобные 
проекты открыва-
ют особые воз-
можности. На-
пример, в 2019 
году Setl Group 
завершил воссоз-

дание особняка 
знаменитого про-

мышленника Фелик-
са Шопена, построенно-

го во второй половине XIX 
века на 25-й линии Васильевского 

острова. В 2023 году застройщик закончил 
работы по реставрации и приспособлению 
Канатного цеха с водонапорной башней 
завода «Красный гвоздильщик» под совре-
менное использование. Проект получил 
награду в категории «Устойчивые города 
и населенные пункты. Сохранение куль-
турного и природного наследия» премии 
«Лучшие ESG проекты России». Сейчас 
в ЖК Pulse Premier ведется реконструкция 
объекта культурного наследия «Особняк 

Веге», в котором появятся общественные 
пространства и кафе. «Работа с ОКН тре-
бует особого внимания на каждом этапе: 
от разработки проектной документации 
и прохождения экспертиз до получения 
многочисленных разрешений. Вместе с тем 
такие проекты укрепляют доверие со сто-
роны органов власти и горожан, повыша-
ют престиж района и стоимость жилой 
недвижимости. Для девелопера работа 

с объектами культурного 
н а с л е д и я  с т а н о в и т с я 
не только частью социаль-
ной ответственности, но и 
стратегическим конку-
р е н т н ы м  п р е и м у щ е -
ством», — говорит заме-

ститель директора Консалтингового 
центра «Петербургская Недвижи-
мость» (входит в холдинг Setl Group) 
Светлана Московченко.

Он же памятник!

В общей сложности по программе льгот-
ного кредитования на сегодняшний день 
переданы 132 объекта. Для ускорения про-
цесса Минстрой ищет точки соприкоснове-
ния с Министерством культуры и, как под-
черкивает директор департамента 
комплексного развития территорий 
Министерства строительства и ЖКХ 
России Мария Синичич, ведет большую 

работу по сближению по-
зиций в рамках сохране-
ния объектов культурного 
наследия, совершенствова-
нию законодательства в 
части упрощения мер, на-
правляемых на проведение 

археологических экспертиз, и всем, что 
связано с вовлечением памятников в хо-
зяйственный оборот. При этом не исклю-
чается, что итогом станут готовые пакет-
ные решения — инструкции для властей на 
местах.

 “Субсидирование 
процентной ставки 
действует только 
при завершении работ 
по восстановлению 
до 2030 года

Более того, государство предоставляет 
дополнительные стимулы, субсидируя ра-
боты по восстановлению памятников 
в рамках президентской программы со-
хранения объектов культурного наследия 
народов РФ. «Сейчас уникальная возмож-
ность для бизнеса, потому что такие став-
ки для приспособления этих объектов — 
уникальны. Если обычные кредиты для 
бизнеса выдаются по ставке “ключ + 5”, 
и она уходит за 20+%, то ставка по при-
способлению объектов культурного насле-
дия составляет всего 9% годовых. И мне 

кажется абсолютно пра-
вильным именно сейчас 
в о спольз ов аться этим 
предложением со стороны 
государства, потому что 
именно оно компенсирует 
часть ставки, которую не 

платит инвестор», — обращает внимание 
директор подразделения «Туризм» 
Банка ДОМ.РФ Анна Маликова.

Опыт двух столиц

В Москве новые функции приобретают 
исторические здания заводов, складов, ма-
стерских и электрических станций, превра-
щаясь в общественные пространства, офис-
ные центры и даже детские сады. Под 
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«Все проекты сегодня сталкиваются 
с объектами культурного наследия, и для 
меня удивительно, когда приходят реги-
оны и говорят: “Ой, мы ничего здесь сде-
лать не можем. У нас квартал накрыт зоной 
охраны памятников”. Хотя уже выполне-
но столько работ, связанных с приспосо-
блением культурных объектов, зонами 
охраны памятников, — указывает Мария 
Синичич. — И в регионах это та работа, ко-
торую раз за разом выполняешь заново. 
Я приезжаю и иногда усаживаю рядом блок 
Департамента культуры, который 
накрывает зоной с исто-
рическим поселением 
всю зону застройки, 
и Министерство 
строительства, по-
тому что до этого 
они не встреча-
лись». И это дает 
результаты. Хо-
рошие примеры 
КРТ с памятника-
ми есть в Екатерин-
бурге, Тюмени, Иркут-
ске, сейчас по этому пути 
идут Архангельская и Туль-
ская области. Впрочем, пока каждый 
случай рассматривается индивидуально.

Анна Маликова соглашается, что субъек-
там требуется помощь по части приспосо-
бления объектов для современного исполь-
зования: «Сейчас общая цель сообщества, 
как мне кажется, — подсказать инвесто-
ру, что делать с этими объектами, потому 
что интерес есть, условия есть. Проблема 
в том, что никто не понимает, что с этим 
делать. И здесь правильно понять, кто за-
интересован в вовлечении этих объектов. 
Я думаю, что это регионы, в центре которых 
они находятся (чаще всего в очень плохом 
состоянии, а хочется, чтобы облик был 
приятный не только для туристов, но и для 
проживающих)». По наблюдениям Банка 
ДОМ.РФ, сложности возникают у малого 
бизнеса и ИП, которые берутся за восста-
новление небольших объектов культурного 
наследия и приходят в банк, не просчитав 
экономику и не сделав финансовую модель, 
не понимая, что делать с объектом. И пока 
таких клиентов — большинство.

Ожидается, что расширенные консульта-
ции в регионах позволят предлагать объекты 
к торгам с уже понятным способом 
приспособления, и это суще-
ственно ускорит процесс. От-
метим, что уложиться в срок 
особенно важно, ведь если 
восстановление памятника 
завершится после 2030 года, 
то льгота по субсидирова-
нию будет потеряна. При этом 
инвесторам следует понимать, 
что при приобретении объекта сей-
час необходимо заложить время на проек-
тирование, в ходе которого, скорее всего, 
вскроются проблемы, непонятные на входе, 
и на сами строительные работы.

Законодательные новации

Одновременно с запуском крупных про-
ектов комплексного развития территорий 
происходит и корректировка законодатель-
ства. Как подчеркивает Мария Синичич, вла-
сти уже внесли изменения в 579-й приказ, 
что дало возможность проекту КРТ включать 
сохранение объектов культурного наследия 
и саму территорию с таким назначением.

Кроме того, сейчас по линии корпорации 
развития ДОМ.РФ изучается возможность 
улучшения условий по туристическим 
объектам. Для этого совместно с Мини-
стерством экономического развития про-
рабатывается совмещение программы 
льготного кредитования по туризму с про-
граммой восстановления объектов культур-
ного наследия.

Еще одна новация может появиться 
в ФЗ-214. Ее предложила внести Нижего-
родская область, чтобы упростить перевод 

объектов культурного наследия 
в назначение многоквар-

тирного дома с воз-
можностью продажи 

и  м еха н и з м а м и 
снижения рисков 
для инвесторов. 
Речь идет о сче-
тах эксроу при 
покупке квартир 
в исторических 

зданиях. Ожида-
ется, что реализа-

ция предложения по-
зволит повысить интерес 

инвесторов к реставрации па-
мятников, а также снизить затраты 

на реализацию проектов по реконструкции 
за счет привлечения проектного финан-
сирования. Инициатива уже нашла под-
держку в ДОМ.РФ, и сейчас специалисты 
совместно с Министерством культуры про-
рабатывают возможность внесения измене-
ний в закон о долевом строительстве.

Помимо этого, для увеличения вовле-
ченности инвесторов регионам предла-
гается предоставлять компенсационные 
земельные участки, где девелоперы будут 
находить «экономику», если не видят ее 
в проектах создания музеев и обществен-
ных пространств. «Мы являемся уполно-
моченным и банком в рамках программы, 
а ДОМ.РФ — агентом и разработчиком дан-
ной программы. Мы готовы слушать пред-
ложения и учитывать их в законопроектах, 
помогать инвесторам в их благом деле», — 
подчеркивает Анна Маликова.

Около
1200 объектов
культурного наследия 
в 78 регионах России 

могут быть вовлечены 
в экономику
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ЖК «Большая Дмитровка IX»ЖК «Большая Дмитровка IX»

Водонапорная башня завода Водонапорная башня завода 
«Красный гвоздильщик»«Красный гвоздильщик»
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