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Цена «Зенит-Арены» де-факто выросла на 3,1 млрд рублей – это деньги, необходимые 
на облагораживание прилегающей территории. По словам чиновников Смольного, они 
не входят в основную смету стадиона, так как данные работы изначально не значились 
в проекте сооружения. Однако эксперты полагают, что заказчики проекта таким образом 
пытаются выйти за пределы стоимости, согласованной Главгосэкспертизой. 
(Подробнее на стр. 3)

«Зенит-Арена» 
снова выросла в цене

Председатель Комитета 
по строительству Петербурга 
Михаил Демиденко заявил, 
что в 2014 году бюджет 
может потратить на выкуп 
жилья у строителей 
7 млрд рублей.
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Владельцы «Евроинвеста» 
и «Теллус Групп» потратят 
20 млн USD на реконструкцию 
под апарт-отель дом Гауфа 
у метро «Адмиралтейская».
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Газета выходит при поддержке 
и содействии аппарата полномоч-
ного представителя Президента 
Российской Федерации в Северо-
Западном федеральном округе.
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вопрос  номера

Смольный вынужден вернуться 
к практике выкупа квартир 
для госнужд у застройщиков, 
хотя до сих пор приоритетным 
считалось строительство такого 
жилья. Как вы считаете, что для 
экономики города лучше: если 
город будет строить бюджетное 
жилье сам или будет приобре-
тать его у застройщиков?

Вячеслав Семененко, предсе-
датель совета директоров ОАО 
«Авангард» (экс-председатель 
Комитета по строительству): 
– У города просто не осталось 
земли для строительства бюд-
жетного жилья. Почти вся земля 
находится в частной собствен-
ности. Может, маленькие кусочки 
земли городской и остались, но 
там требуется либо серьезная 
инженерная подготовка, либо 
необходимы большие затраты 
по транспорту. Мы в свое время 
просчитали, что с учетом этих 
возможных затрат экономика 
выкупа квартир на рынке не хуже, 
а скорее, даже лучше нового бюд-
жетного строительства. И в бли-
жайшие годы, мне кажется, город 
будет все меньше строить и все 
больше выкупать. Я считаю, что 

многие компании будут заинте-
ресованы в продаже квартир для 
госнужд. 

Лев Марголин, директор по 
строительству компании Mirland 
Development Corporation:
– Сегодня у городских властей не 
так много возможностей строить 
социальное жилье: ощущается 
острая нехватка свободных пятен 
под застройку, особенно инже-
нерно подготовленных. К тому же 
компаний, которые готовы про-
давать городу жилье по тарифам, 
установленным Минрегионом, 
можно пересчитать по пальцам. 
Поэтому городские власти долж-
ны строить и сами, и выкупать 
квартиры у застройщика. Важно 
использовать любые возможности 
для решения социальных задач.

Лев Каплан, вице-президент, 
директор «Союзпетростроя»: 
– Два года назад в Петербурге 
возводилось 600 тыс. социальных 
«квадратов». Сегодня очередь на 
такое жилье составляет 181 тыс. 
семей. Тем не менее, я считаю, 
что инициатива города по выкупу 
домов у девелоперов обречена на 
провал. Во-первых, монопольный 

клан застройщиков не даст пра-
вительству Петербурга установить 
цену за квадратный метр в 56 тыс. 
рублей. А во-вторых, когда на 
рынке идет спрос на жилье по 
80-90 тыс. за 1 кв. м, то нет смыс-
ла продавать его за значительно 
меньшую сумму. Уверен, что город 
должен строить социальное 
жилье самостоятельно.  

Наталья Иванова, генераль-
ный директор «Патриот-Нева» 
(группа «Интеко):
– Выкуп жилья у застройщиков 
приведет к стимулированию 
рынка – девелоперы, понимая 
возможность гарантированной 
реализации части недвижимости 
городу, смогут более смело всту-
пать в массовые бюджетные про-
екты жилищного строительства.

Леван Харазов, генеральный 
директор «БКН девелопмент»:
– Логичнее предложить, что 
городу все же выгоднее самому 
строить жилье, чем его покупать. 
Связано это с одной простой при-
чиной, что себестоимость такого 
жилья будет более низкой, так как 
в его возведение не будет закла-
дываться коммерческая выгода. 

С другой стороны, самостоятель-
ное строительство для бюджета 
города – это дополнительные 
расходы на работу чиновников, 
согласование проектов с другими 
службами и компаниями, которые 
согласятся строить такие объекты. 
Соответственно, даже при такой 
схеме работы власти Петербурга 
будут вынуждены завышать ставку 
для льготников.

Олег Громков, руководитель 
аналитического отдела ком-
пании «Северо-Запад Инвест» 
(проект «Новый берег»): 
– Уверен, что во всех отноше-
ниях лучше приобретать жилье 
у застройщиков. Себестоимость 
при одном и том же уровне каче-
ства у крупного застройщика 
будет ниже, тем более что пред-
ложения на рынке достаточно. 
Самое главное, что город умеет 
эффективно контролировать 
и влиять на застройщиков, а за 
собой следить всегда хуже получа-
ется. А если еще власть и участки 
предоставит, где у застройщика 
в качестве платы будет обязатель-
ство по передаче части квартир 
городу, то вообще всем будет 
хорошо.

Как говорится в постановлении прави-
тельства РФ, которое было подписано на 
прошлой неделе, Наталья Антипина осво-
бождена от должности руководителя Рос-
реестра в связи с переходом на другую рабо-
ту, на ее место назначен Игорь Васильев. 

Смена руководства в федеральном 
управлении происходит на фоне обо-
стрения отношений между девелопер-
ским сообществом и руководством мест-
ного управления Росреестра. Так, месяц 
назад Ассоциация банков Северо-Запада, 
НП «Объединение строителей Санкт-
Петербурга» и Ассоциация риелторов 

Санкт-Петербурга и Ленобласти потребо-
вали у руководства Федеральной служ-
бы Росреестра навести порядок в системе 
государственной регистрации сделок на 
рынке недвижимости Северной столицы. 
Как заявлял президент АБСЗ Владимир 
Джикович, Петербург – единственный 
регион, где такие серьезные проблемы 
с госрегистрацией сделок, причем местное 
управление блокирует попытки исправить 
ситуацию. Проблема с Росреестром состо-
ит из двух частей: первая – оперативная 

подача и получение документов для гос-
регистрации, вторая – соблюдение норма-
тивных сроков регистрации сделок.

Опрошенные «Строительным Ежене-
дельником» девелоперы надеются на то, 
что смена власти в федеральном ведом-
стве позволит решить проблему на местном 
уровне. «Со сдачей документов проблем нет. 
Проблема с самой регистрацией и их полу-
чением. Документы находятся в Росреестре 
по 2-2,5 месяца, и ситуация не меняется уже 
который год. Хуже быть уже не может, так 
что остается надеяться на лучшее», – сетует 
Наталья Агрэ, руководитель отдела продаж 

компании KVS. Руководитель департа-
мента недвижимости ГК «ЦДС» Сергей 
Терентьев говорит о том, что с областным 
Росреестром таких проблем не возникает. 
«Там пока таких проблем, как в городе, мы 
не видим», – отмечает он. 

Надежда на перемены связана с тем, что 
ранее именно Игорь Васильев в должности 
аудитора Счетной палаты проводил про-
верку Росреестра, в ходе которой были 
выявлены нецелевые расходы бюджетных 
средств в сумме 2,5 млрд рублей. Кроме 

того, проверкой Счетной палаты были 
выявлены случаи расходования средств 
в размере 5,1 млрд рублей без должного 
правового основания. 5,8 млрд из бюджета 
программы были потрачены неэффектив-
но, а еще 8,2 млрд – безрезультатно. Итоги 
этой проверки были названы в качестве 
причины увольнения двух заместите-
лей руководителя Росреестра – Сергея 
Сапельникова и Юрия Акиньшина. Теперь 
по этой же причине, возможно, был заме-
нен и руководитель службы.

Росреестр 
возглавит аудитор
Николай Волков / Петербуржец Игорь Васильев сменил 
Наталью Антипину на посту главы Федеральной службы 
государственной регистрации, кадастра и картографии 
(Росреестра). Ранее господин Васильев занимал должность 
аудитора Счетной палаты. 

Игорь Васильев родился 
31 мая 1961 года в городе 

Ленин гра де (Санкт-Петербург). 
В 1983 году окончил Ленинград ский 
(Санкт-Петер  бургский) государствен-
ный университет, в 2003 году – 
Москов ский государственный уни-
верситет им. М.В. Ломо носова. 
В 1985-1992 годах служил в Воору-
женных силах. В 1992-2003 го дах 
работал в коммерческих структурах. 
С 2003 по 2004 год – руководитель 
управления по инвестиционной 
деятельности ЦИК партии «Единая 
Россия». В 2004-2010 годах был сена-
тором в Совете Федерации от Коми. 
Член комитетов Совета Феде рации 
по финансовым рынкам и денежному 
обращению, по делам Севера и мало-
численных народов, заместитель 
председателя комиссии Совета Феде-
рации по взаимодействию со Счетной 
палатой РФ. 13 мая 2010 года Игорь 
Васильев был назначен на должность 
аудитора Счетной палаты РФ.

справка

Игорь Васильев в должности аудитора 
Счетной палаты в ходе проверки Росреестра 
выявял нецелевые расходы бюджетных 
средств на 2,5 млрд рублей
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 Однако эксперты полагают, что работ-
ники Смольного лукавят и таким образом 
пытаются выйти за пределы стоимости, 
согласованной Главгосэкспертизой.

Вчера стройку стадиона посетили 
сразу два вице-губернатора – Василий 
Кичеджи, который отвечает за спорт, 
и куратор строительной сферы Марат 
Оганесян. Поездке предшествовал кон-
фликт между Смольным и членом Совета 
Федерации Вадимом Тюльпановым, 
который за явил, что строительство почти 
не ведется, и усомнился, что сооруже-
ние успеют сдать в срок. Председатель 
Комитета правительства Петербурга по 
строительству Михаил Демиденко заве-
рил заместителей губернатора и прессу, 
что это не так. По нынешнему контрак-
ту на 12,49 млрд рублей генеральный 
подрядчик, корпорация «Трансстрой», 
должна возвести 100% железобетонных 
конструкций (сейчас они готовы на 95%), 
завершить работы над металлическими 
конструкциями, необходимыми для мон-
тажа раздвижной крыши, построить на 
три четверти саму крышу, возвести 90% 
перегородок, уложить 80% черновых 
полов, смонтировать половину инженер-
ных систем и на 35% провести внутрен-
нюю отделку помещений.

Остальные работы (в том числе завер-
шение монтажа кровли, инженерных 
систем и установка выкатного поля) будут 
выставлены на конкурс, с победителем 
которого заключат контракт стоимостью 

до 8 млрд рублей. По словам господина 
Демиденко, основная часть строитель-
ных работ закончится осенью следующего 
года. Оборудование планируется закупать 
в основном у российских производителей. 
Лишь 8% (в основном вентиляционную 
и противопожарную системы) купят за 
границей. Марат Оганесян подчеркнул, 
что авансы за эту технику уже выплачены, 
и ее должны привезти в мае этого года, то 
есть ослабление рубля не должно сорвать 

поставку. «Мы не видим никакого отста-
вания в сроках», – резюмировал вице-
губернатор.

Слухи о коррупции и казнокрад-
стве на объекте, по мнению господина 
Демиденко, являются выдумками зло-
пыхателей. «Проблем с проверками нет. 
У нас раз в квартал бывает прокуратура, 
раз в месяц – Контрольно-счетная палата 
и два раза в неделю – УБЭП», – отметил 
глава комитета.

В пресс-службе «Трансстроя» также 
утверждают, что строительство ведется 
строго по графику, и на площадке ежеднев-
но присутствуют 2050 человек, в том числе 
1475 рабочих.

Однако расходы на «Зенит-Арену», 
как выяснилось, не ограничатся сметой 
в 34,9 млрд рублей, которую в прошлом 
году согласовала Главгосэкспертиза. По 
данным Михаила Демиденко, на благо-
устройство окружающей территории 
потребуется еще 3,1 млрд рублей. Под 
благоустройством понимаются строитель-
ство фонтана, реконструкция лестницы, 
которая вела к стадио ну им. С.М. Кирова, 
создание парковки на 3 тыс. автомобилей 

и посадка зеленых насаждений. Данные 
работы изначально не входили в проект 
стадиона, поэтому и в основную смету их 
не включили, утверждает председатель 
строительного ведомства. Тендер на благо-
устройство планируется объявить до лета 
этого года, а завершиться работы должны 
будут в I квартале 2016 года. «Трансстрой» 
уже изъявил желание принять участие 
в конкурсе.

Между тем директор центра экспертиз 
«ЭКОМ» Александр Карпов подозревает, 
что облагораживание территории вокруг 
стадиона специально исключили из про-
екта, чтобы получить дополнительные 
деньги из бюджета, формально остава-

ясь в рамках утвержденной сметы. «Это 
абсолютно неадекватная цена. Это такой 
искусственный прием. Через эти деньги 
будут закрывать какие-то другие работы. 
Восстановление благоустройства всег-
да входит в стоимость проекта. Создание 
парковочных мест – это часть проекта 
совершенно точно. Без парковочных мест 
проект просто не мог быть принят. Не 
вижу причин, почему парковки могли быть 
не включены в проектно-сметную доку-
ментацию. А фонтан – просто «бантик», 
который должен показать, что это работы 
по благоустройству», – считает эксперт.

Заместитель председателя комиссии 
Законодательного собрания Петербурга по 
городскому хозяйству, градостроительству 
и земельным вопросам Ирина Комолова 
также полагает, что на деньги для бла-
гоустройства могут профинансировать 
какие-то иные работы. «Главное – вытя-
нуть деньги из бюджета, а дальше – или 
ишак сдохнет, или фонтан замерзнет», – 
добавила депутат.

«Зенит-Арена» снова выросла в цене
Ефим Альтшуллер / Цена «Зенит-Арены» де-факто выросла на 3,1 млрд рублей – это деньги, необходимые 
на облагораживание прилегающей территории. По словам чиновников Смольного, они не входят в основную смету 
стадиона, так как данные работы изначально не значились в проекте сооружения. 

3 тыс.
автомобильных мест – вместимость буду-
щей парковки перед «Зенит-Ареной»

цифра

Тендер на благоустройство планируется 
объявить до лета этого года, а завершиться 
работы должны будут в I квартале 2016 года
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Правительство Петербурга одоб-
рило проект планировки квартала 
малоэтажной застройки в районе 
Елисеевской ул. в Приморском районе. 
Как рассказал председатель Комитета 
по градостроительству и архитектуре 
Олег Рыбин, речь идет об участке 
в 20,5 га. На нем компания «Норманн-
Север» построит квартал малоэтажной 
застройки (дома не выше четырех эта-
жей с мансардой), детский сад на 
110 человек, который впоследствии 
передаст городу на безвозмездной 
основе. Кроме того, здесь предусмотре-
но строительство объектов торговли 
и трансформаторной подстанции.
Данный участок ИСК Normann приоб-
рела за 44 млн рублей на торгах Фонда 
имущества в ноябре 2007 года.

 Служба государственного строи-
тельного надзора и экспертизы 
Санкт-Петербурга выдала разрешение 
на строительство третьего корпуса 
комп лекса апартаментов «SALUT!», 
сообщили в пресс-службе компании-
застройщика ООО «Союз Инвест 
Девелопмент», входящего в группу 
компаний «Союз-строй».
Как говорится в сообщении, в ближай-
шее время на строительной площадке 
начнутся работы по заливке фунда-
мента здания. Завершение строитель-
ства запланировано на IV квартал 
2015 года.
Продажа апартаментов в третьем кор-
пусе начнется в апреле.
Комплекс апартаментов строится 
на пересечении Пулковского шоссе 
и Дунайского пр., рядом с парком 
Городов-героев. В его состав входят три 
корпуса. Строительство первых двух 
началось осенью 2013 года и закончит-
ся в декабре 2014 года.

 ГК «СУ-155» получила разреше-
ние на строительство первых трех 
очередей мини-города в д. Янино 
Всеволожского района Ленинградской 
области.
Как сообщает пресс-служба группы 
компаний, сегодня на площадке 
уже начались работы. До I квартала 
2017 года планируется построить 
11 домов площадью 70 тыс. кв. м, вло-
жив порядка 3,91 млрд рублей. Первые 
квартиры выйдут на рынок уже в апре-
ле текущего года.
В 13-этажных панельных зданиях рас-
положится 1257 квартир различной 
планировки, а также ряд помещений 
для предприятий сферы обслужива-
ния. Придомовые территории будут 
полностью благоустроены.
Реализация этого проекта рассчитана 
на пять лет.

новости

Итоги развития городской экономи-
ки во второй раз на посту председате-
ля Комитета по экономической политике 
и стратегическому планированию предста-
вил Анатолий Котов. При этом в прологе 
к докладу он слово в слово повторил свою 
речь годичной давности. «Социально-
экономического развитие Петербурга про-
исходило в условиях замедления темпов 
развития российской и общемировой эко-
номики», – привычно вещал глава комите-
та. Подкосило отечественную экономику 
неустойчивое развитие Еврозоны и Китая. 
Вместе с тем ВРП города второй год пока-
зывает хороший рост. Если в 2012 году 
объем продукта составил 2,1 трлн рублей 
(рост 4,5% к 2011 году), то в 2013 году это 
уже 2,5 трлн рублей (3,2%). 

Рост был достигнут в основном за счет 
легкой промышленности (производство 
текстиля – 117,6%, пластмассы – 108,6%), 
подъемно-транспортного обо-
рудования – 120%, гото-
вых металлических 
изделий – 104,2%. 
В н у ш и т е л ь н ы й 
рост был зафик-
сирован в области 
операций с недви-
жимым имуще-
ством (113,8%). 
А доля этого секто-
ра в общем объеме 
ВРП составила 19%. 
Хорошие результаты 
показало здравоох-
ранение (119%) 
и розничная 
т о р г о в л я 
(105,9%).

Однако усилий легкой промышленно-
сти оказалось недостаточно, потому как 
тяжелая дала сбой. Если в 2012 году ито-
говый ИПП Петербурга составил 104,3% 
к прошлогоднему результату, то в 2013 году 
было зафиксировано снижение индекса 
до 98,8%. На холостом ходу прошли год 
прежние драйверы роста – машинострое-
ние (только 92,1% к прошлому году), 
обрабатывающие производства (98,1%). 
Отмечается и сокращение объемов 
выпуска электрооборудования и опти-
ки – индекс в этой сфере составил 97,6%. 
Производство кокса и нефтепродуктов 
просело до 73%. 

Третий год подряд не может выйти 
в зону стабильного роста строительная 
отрасль. Если в 2012 году глава КэПСП 
прямо обвинил строительство в снижении 
объемов ВРП, то на этот раз о ситуа-
ции в отрасли говорили с большим опти-

мизмом. Хотя объем работ в сфере 
строи тельства составил всего 97,1% 

к предыдущему году, это лучше 
результатов 2011 и 2012 годов 

(91,8 и 94,9% соответствен-
но). При этом существенно 
сократился оборот органи-
заций в отрасли. Он равен 

301 млрд рублей – это 94% 
к результату 2012 года. 
Впрочем, чиновники не 
скрывают, что главное для 
них – достичь контрольно-
го показателя Минрегиона 
РФ по вводу 2,4 млн кв. м 
жилья. В 2013 году этот 

показатель был пре-
вышен на 7,7%. При 
этом жилищный 
фонд увеличился 
на 2,1% и соста-

вил 122,3 млн 
кв. м. Средняя 

обеспечен-
н о с т ь 

ж и л ь е м 

выросла на 1,3% и составила 24,1 кв. м на 
человека. 

«В 2014 году велика вероятность рисков 
дальнейшего замедления экономики, 
новые потрясения неизбежны», – при-
знался господин Котов. По словам чинов-
ника, в настоящий момент комитет гото-
вит ряд мер для предупреждения стагна-
ции городской экономики. Так, КэПСП 
предлагает ввести режим жесткой эко-
номии всех имеющихся государствен-
ных ресурсов, в том числе использовать 
всю возможную экономию на госзакуп-
ках для погашения дефицита городского 
бюджета. Предлагается оказывать содей-
ствие вводу в эксплуатацию промышлен-
ных объектов, а также инфраструктурных 
объектов в высокой степени готовности. 
Льготы получат и малые предпринима-
тели, использующие упрощенную схему 
налогообложения – ставки для них будут 
снижены с 6 до 5%. Будет сформирован 
перечень земельных участков в городе 
с уточнением их кадастровой стоимости, 
площади, вида разрешенного использова-
ния, что приведет к увеличению собирае-
мости налога на имущество. Кроме того, 
в комитете рассматривают возможность 
введения субсидирования расходов граж-
дан на приобретение жилья. Ожидается, 
что это обеспечит поддержку строитель-
ной отрасли и связанных с ней отраслей. 
Анатолий Котов заявил, что все эти меры 
существуют пока в виде предложений, но 
в скором времени могут быть оформлены 
в проекты постановлений. 

Однако губернатора предложенные 
мероприятия не удовлетворили. «Ситуация 
в экономике на фоне других регионов 
неплохая. Но если взглянуть на графики 
и цифры, становится понятно, что у нас 
с 2009 года идет посткризисный восста-
новительный рост, а не прогрессирующий. 
Для стабильной экономики предложенных 
мер, может быть, и достаточно, но дальше 
развиваться будет только сложнее», – ска-
зал губернатор. Он поручил вице-губерна-
торам и главам комитетов в кратчайшие 
сроки представить свои предложения по 
созданию максимально комфортных усло-
вий работы для инвесторов и предприни-
мателей.

Смольный готовится 
затягивать пояс
Михаил Немировский / На минувшей неделе Смольный отчитался об итогах социально-
экономического развития за 2013 год. Экономика Петербурга снова росла вопреки 
мировым тенденциям. Впрочем, чиновники прогнозируют ухудшение ситуации 
в 2014 году и уже готовятся к жесткой экономии государственных ресурсов. 

В условиях надвигающейся рецессии Петербург должен максимально 
экономить госресурсы, уверен господин Котов
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Национальное объединение строи-
телей приглашает принять участие 
в VIII Всероссийском съезде саморегули-
руемых организаций в строительстве.

Проект повестки дня съезда включает следую-
щие вопросы:
1. Об утверждении отчета совета 
Национального объединения строителей.
2. Об исполнении приоритетных направ-
лений деятельности объединения на 
2012-2013 годы и об утверждении при-
оритетных направлений деятельности 
на 2014-2015 годы.
3. Отчет ревизионной комиссии 
объединения.
4. Об исполнении сметы расходов 
Национального объединения строителей за 
2013 год и утверждении сметы расходов на 
2014 год.
5. О довыборах членов совета Национального 
объединения строителей от Совета 
Федерации Федерального Собрания 
Российской Федерации и Министерства 
строи тельства и жилищно-коммунального 
хозяйства Российской Федерации.
6. Выборы президента Национального объ-
единения строителей.
7. О продлении полномочий членов совета 
Национального объединения строителей, 
полномочия которых подлежат прекращению 
в сентябре 2014 года в связи с необходимо-
стью проведения процедуры обновления 
(ротации) совета.
8. О предложениях рабочей группы, образо-
ванной VII Всероссийским съездом саморегу-
лируемых организаций в строительстве, по 
внесению изменений в устав Национального 

объединения строителей и другие регламен-
тирующие документы объединения.
9. Об утверждении решения совета 
Национального объединения строите-
лей о направлении членских взносов за 
IV квартал 2013 года. СРО «Союз строителей 
Амурской области» и СРО «Объединение 
строителей Приамурья» на цели оказания 
помощи гражданам, пострадавшим от наво-
днения на Дальнем Востоке.
10. Об учреждении Национальным объ-
единением строителей совместно с благо-
творительным фондом охраны окружающей 
среды «Зеленое будущее» (по поруче-
нию Министерства природных ресурсов 
и экологии Российской Федерации) 
и НП «АВОК» некоммерческого партнерства 
«Национальный центр сертификации в обла-
сти «зеленого» строительства».
В VIII Всероссийском съезде саморегу-
лируемых организаций в строительстве 
к участию приглашены руководители про-
фильных министерств и ведомств, комитетов 
Государственной Думы и Совета Федерации.

Дата и время проведения съезда: 
25 апреля 2014 года в 12:00, 
начало регистрации делегатов с 9:00.
Место проведения съезда: г. Москва, 
гостиница «Рэдиссон-Славянская», 
площадь Европы, д. 2, станция 
метро «Киевская».
ВНИМАНИЕ! Аккредитоваться необхо-
димо до 23 апреля 2014 года, заполнив 
представленную на сайте НОСТРОЙ 
форму: http://www.nostroy.ru/sitePage.
do?name=advertisment&id=175 или по 
электронной почте: pc@nostroy.ru.

VIII Всероссийский 
съезд саморегулируемых 
организаций в строительстве

Реклама

Председатель Комитета по строитель-
ству Петербурга (КС) Михаил Демиденко 
заявил, что в бюджетном строительстве 
наметился провал. «В последние годы 
были проб лемы с планированием и про-
ектированием таких объектов. В прошлом 
году мы едва дотянули до сдачи 200 тыс. 
кв. м, в этом году будет в два раза меньше, 
и далее показатель снизится до 15 тыс. 
кв. м в год», – заявил чиновник. Поэтому 
ближайшие три года город будет заку-
пать квартиры для госнужд на аукцио-
нах у частников. «Речь идет об огромных 
суммах», – отметил Михаил Демиденко. 
Объемы выкупа и расходы на него, по его 
словам, будут определены в ближайшее 
время на совещании с участием губернато-
ра Георгия Полтавченко.

В бюджете текущего года, по данным 
Жилищного комитета, на выкуп квартир 
для госнужд заложено 3 млрд рублей. «На 
эти средства будут куплены 900 квартир 
для очередников. Они должны распола-
гаться на территории Петербурга, в сдан-
ных домах и иметь чистовую отделку», – 
сообщили в комитете. А в целом государ-
ственный жилищный фонд в Петербурге 
в этом году должен пополниться на 
3223 квартиры и 700 комнат общей площа-
дью 194 тыс. кв. м. Источники в Смольном 
утверждают, что расходы бюджета на 
выкуп квартир для госнужд в этом году 
планируют увеличить до 7 млрд рублей.

Сейчас цена выкупа социального 
жилья, установленная Минрегионом РФ 
для Петербурга, составляет 56,1 тыс. 
рублей за 1 кв. м. В прошлом году цена 
выкупа для нашего региона составля-
ла 51,5 тыс. рублей за 1 кв. м. И горо-
ду удалось купить в госсобственность 
2052 квартиры общей площадью порядка 
101 тыс. кв. м на сумму 5,2 млрд рублей 

(всего с 2008 года, по данным Фонда иму-
щества Петербурга, городом выкуплено 
5345 квартир площадью 253 тыс. кв. м на 
сумму более 12 млрд рублей – прим. ред.).

Продавцами выступили ООО «СК 
«Дальпитерстрой», ООО «Квест» и ООО 
«Вега». «Дальпитерстрой» готов участво-
вать и в новых торгах. Генеральнй дирек-
тор компании Аркадий Скоров заявил, что 
цена Минрегиона его устроит. «Мы можем 
предложить городу еще около 150 тыс. 
кв. м жилья в Парголово и Шушарах. 
На рынок его выставляем по 50-60 тыс. 
рублей за 1 кв. м», – говорит он.

В ГК «СУ-155» также сообщили, что 
у них есть квартиры, которые можно пред-
ложить городу. «Если город готов выкупать 
жилье на начальных стадиях строитель-
ства, наши расценки с запасом уклады-
ваются в установленные Минрегионом 
требования: на открытом рынке квартиры 
в ЖК «Новая Каменка» (75 квартал) пред-
лагаются покупателям по 44-49 тыс. рублей 

за 1 кв. м, а минимальная цена не превыша-
ет 39,5 тыс. рублей», – подсчитал генераль-
ный директор ЗАО СК «РосСтрой» в соста-
ве ГК «СУ-155» Сергей Левчук.

Не исключает участия в аукционе 
и «Главстрой-СПб». «Хотя большин-
ство квартир мы продаем до ввода домов 
в эксплуатацию», – уточнил генеральный 
директор компании Дмитрий Трошенков. 
«Рыночный спрос на жилье очень высо-
кий. К моменту завершения строительства 
у нас остаются непроданными не более 5% 
квартир», – добавляет председатель прав-
ления Группы ЛСР Александр Вахмистров.

Но большинство застройщиков гово-
рят, что цена Минрегина слишком низ-
кая и на торги они не пойдут. «Цена 
Минрегиона минимум на 25% ниже 
рыночной. Если ее не поднимут, город 
ничего нормального не купит», – гово-
рят в ПО «Ленстройматериалы». «Цены 
из-за банковского кризиса уже выросли 
на 5-10%. И рост пока продолжается. На 
этом фоне предложение выкупа мало кого 
заинтересует. Тем более что большинству 
застройщиков просто нечего предложить 
городу: все дешевое предложение в их про-
ектах куплено инвесторами, которые тем 
самым хотят обезопасить свои сбереже-
ния», – резюмирует генеральный директор 
«СБ-консалт» Сергей Бобашев.

По данным КЦ «Петербургская недви-
жимость», сейчас средняя цена жилья в сег-
менте масс-маркет в Петербурге составля-
ет 93 тыс. рублей за 1 кв. м. «В продаже 
на первичном рынке находится 2,18 млн 
кв. м жилья. Спрос на квартиры за послед-
ний квартал вырос на 5%», – заключили 
в компании.

Выкуп вместо стройки
Никита Кулаков / Смольный вынужден вернуться к практике выкупа квартир для госнужд 
у застройщиков, хотя до сих пор приоритетным считалось строительство такого жилья. 
В этом году на выкуп квартир в бюджете предусмотрено 3 млрд рублей. Но эту сумму 
планируют удвоить. 

Стоимость жилья 
в Санкт-Петербурге, 
тыс. рублей за 1 кв. м

56,1

93

Цена выкупа 
социального жилья, 
установленная 
Минрегионом РФ 
для Петербурга

Средняя рыночная 
цена жилья в сегменте 
масс-маркет

Источник: «Петербургская недвижимость», Минрегион

В прошлом году цена выкупа для нашего 
региона составляла 51,5 тыс. рублей 
за 1 кв. м. И городу удалось купить 
в госсобственность 2052 квартиры
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Памятник регионального значения 
«Дом Гауфа» (1801-1804 годов постройки) 
в Кирпичном пер., 4, рядом со станцией 
метро «Адмиралтейская», приспособят под 
современное использование. На прошлой 
неделе такое решение приняло правитель-
ство Петербурга. По словам главы Комитета 
по строительству Михаила Демиденко, 
общая площадь дома Гауфа – 2,5 тыс. 
кв. м. Их них 1,4 тыс. кв. м принадлежит 
городу, остальное – инвестору, ООО «Дом 
Гауфа». По данным СПАРК, эта компания 
принадлежит главе «Теллус Групп» Елене 
Смотровой (25%) и совладельцам компа-
нии «Евроинвест» Юрию Васильеву (50%) 
и Андрею Березину (25%). По договору 
со Смольным, предприниматели за право 
реконструкции здания перечислят в бюджет 
города 67,2 млн рублей. И вложат в сами 
работы не менее 14,8 млн рублей. Срок дей-
ствия постановления – 31 месяц.

В «Теллус Групп» рассказали, что из ава-
рийного особняка инвесторы собираются 
сделать многофункциональный комплекс 
с торговой и административной функцией. 
Возможно, в здании также появятся апарта-
менты. «Общий объем инвестиций в проект 
составит 20 млн USD собственных средств. 
В выкуп квартир и расселение дома уже вло-
жено 10 млн USD», – сообщили в «Теллус 
Групп». И добавили, что «Теллус Групп» 
выступит в проекте в качестве девелопера 
и управляющего, а «Евроинвест» – стра-
тегического инвестора. Поскольку здание 
является памятником, при реконструкции 
его исторический облик придется сохранить.

По оценке директора ГК «Балтийский 
монолит» Светланы Петровой, стоимость 
реконструкции может составить около 
45 тыс. рублей за 1 кв. м. Таким образом, 
реконструкция всего здания, не считая 
инвестусловий, может обойтись предприни-
мателям в 112 млн рублей (с инвестусловия-
ми – 180 млн рублей). «Срок окупаемости 
вложений зависит от соотношения функ-
ций в здании. Торговля окупается быстрее 
всего – за 7-9 лет. Апартаменты – до 
15 лет», – говорит она.

Мария Дворецкая, заместитель директора 
отдела стратегического консалтинга ком-
пании JLL, добавляет, что заявленный уро-
вень вложений в разы превышает стоимость 

нового строительства. «Можно предполо-
жить, что по мере реализации проекта инве-
стор адаптирует стратегию работы с ним. Не 
исключено, что здание в дальнейшем будет 
выставлено на продажу. За счет премиаль-
ной локации объект может быть интересен 
конечному пользователю для размещения, 
например, представительского офиса», – 
полагает она.

По мнению участников рынка, создание 
апарт-отелей – не просто модный тренд 
на рынке недвижимости, но объективная 
необходимость. Потребность в улучшении 
жилищных условий испытывают поряд-
ка 33 млн российских семей, и многие из 
них готовы выбрать комфортное арендное 
жилье. В Петербурге в съемных квартирах 
живет около 5% населения города и в арен-
ду сдается примерно 300 тыс. квартир (15% 
от всего жилфонда). Но пока это в основном 
теневой бизнес, без уплаты налогов и даже 
без составления письменных договоров 
между сторонами.

Первые апарт-отели в городе стали появ-
ляться менее 10 лет назад. Сейчас кроме 
YE’S, который задал тон развитию сегмен-
та, на рынке представлен десяток проектов 

более классического гостиничного формата: 
гражданам номера не продают, при сдаче 
ориентируются на состоятельных постояль-
цев. По такому принципу построена рабо-
та открывшихся в 2010 году апарт-отелей 
«Стейбридж», Sharf Hotel и др. В ближай-
шие 3-5 лет в городе появится еще около 
5-10 новых апартамент-отелей. «Причин 
развития рынка апарт-отелей несколько: 
прежде всего, запретительная градостро-
ительная политика властей – построить 
апарт-отель проще и дешевле, нежели согла-
совать перевод земельного участка и реали-
зовать проект жилого комплекса», – счита-
ет Павел Бережной, директор по развитию 
компании «С.Э.Р.».

Новый принцип реконструкции 
объектов теплоэнергетики будет 
реализован в пяти районах 
Ленинградской области в 2014 году. 
По принципу концессии предполагает-
ся построить 11 газовых котельных 
в Приозерском, Тихвинском, 
Бокситогорском, Подпорожском 
и Лужском районах, сообщает пресс-
служба правительства региона.
Как уточняется в сообщении, 
в качестве концессионера выступает 
ОАО «Газпром теплоэнерго» – дочер-
нее общество специализированно-
го теплоэнергетического холдинга 
ООО «Газпром межрегионгаз».
По словам председателя Комитета по 
топливно-энергетическому комплексу 
Андрея Гаврилова, на реализацию 
программы в текущем году будет 
потрачено 3 млрд рублей. Кроме того, 
Газпром готов инвестировать в объ-
екты теплоэнергетики области такую 
сумму ежегодно.
Изменение принципа реконструкции 
объектов (ранее это была аренда) 
обусловлено поправками в российском 
законодательстве, позволяющими 
строить и реконструировать объекты 
теплоэнергетики на основе концесси-
онных соглашений между органами 
местного самоуправления и теплоэнер-
гетическими компаниями.

 X5 Retail Group закрыла гипер-
маркет «Карусель» в Петербурге на 
Пулковском шоссе, 16, по причине 
нерентабельности, рассказал предста-
витель X5 Retail Group Владимир 
Русанов.
Указанный гипермаркет (площа-
дью около 10 тыс. кв. м) открылся 
в 2006 году, он находится в собствен-
ности компании.
По словам господина Русанова, план 
развития комплекса еще не определен. 

 На конкурс по разработке 
финансовой и правовой модели 
реконструкции Апраксина Двора 
в Петербурге подали заявки четыре 
компании. Как сообщается на офици-
альном сайте госзаказа, наименьшую 
цену предложил петербургский 
Научно-исследовательский и проект-
ный институт территориального разви-
тия и транспортной инфраструктуры – 
8,9 млн рублей. Московское АНО 
«Национальный институт системных 
исследований проблем предпринима-
тельства» готово выполнить контракт 
за 12 млн рублей, ЗАО «Стратеджи 
Партнерс Групп» – за 14,9 млн рублей, 
ЗАО «РОЭЛ Консалтинг» – за 18 млн 
рублей. Подведение итогов конкурса 
запланировано на 8 апреля.

новости Дом Гауфа станет 
апарт-отелем
Никита Кулаков / Владельцы компаний «Евроинвест» и «Теллус Групп» реконструируют 
под апарт-отель дом Гауфа у станции метро «Адмиралтейская». Проект обойдется 
в 20 млн USD. Эксперты говорят, что создание апарт-отелей – не просто модный 
тренд на рынке недвижимости, но и объективная необходимость. 

Памятник регионального значения «Дом Гауфа» (1801-1804 годов постройки) 
в Кирпичном пер., 4, рядом со станцией метро «Адмиралтейская», 
приспособят под современное использование

15%
жилого фонда Петербурга сегодня 
сдается в аренду

цифра

Ф
от

о:
 Н

ик
ит

а 
Кр

ю
чк

ов



событияСтроительный Еженедельник  11 (601) 31 03 2014 7

Ре
кл

ам
а

Застройщики Петербурга с октября 
2013 года делают «благотворительные» 
отчисления на строительство социальных 
объектов. Деньги копятся на специальном 
счете городской администрации. Как рас-
сказал глава Комитета по строительству 
(КС) Михаил Демиденко, там уже накопи-
лось около 1 млрд рублей. (Пожертвования 
делаются из расчета затрат на создание 
одного места в детском саду в 1,2 млн 
рублей и одного места в школе в 1,4 млн 
рублей.) «Мы не вправе солить посту-
пившие деньги. Город готовит программу 
освоения этих средств по районам, про-
порционально пришедшим взносам», – 
заявил чиновник. Уже во второй половине 
2014 года власти добавят к плановым тор-
гам по строительству социальной инфра-
структуры минимум 20 объектов: детские 
сады, станции скорой помощи и инженер-
ную инфраструктуру. «Уверен, что торги на 
право их построить заинтересуют малый 
бизнес», – говорит Михаил Демиденко.

В плане Смольного на этот год стояло 
строительство девяти социальных объектов 
за счет бюджета и четырех за счет застрой-
щиков. А общая потребность города в шко-
лах и детских садах оценивается в 170 объ-
ектов. Власти рассчитывают полностью 
закрыть ее до 2020 года. За этот период 
в городе построят 112 детсадов и 59 школ. 
Общая стоимость программы превышает 
70 млрд рублей. Но бюджет профинансиру-
ет лишь треть работ. Остальные предложе-

но взять на себя застройщикам. Речь идет 
об инвестициях в размере 53 млрд рублей. 
Часть инфраструктуры компании построят 
сами и безвозмездно передадут ее горо-
ду. А часть город профинансирует из тех 
«пожертвований», которые удастся акку-
мулировать в фонде. По словам Михаила 
Демиденко, взносы в фонд уже сделали 
компании «ЮИТ Санкт-Петер бург», Setl 
City и др. Объем их благотворительных 
вливаний не раскрывается. «Мы платить 

не отказываемся, поскольку понимаем, что 
без участия бизнеса город эту проблему не 
решит», – заявил глава ГК «ЦДС» Михаил 
Медведев. «Город разрешает бизнесу зара-
батывать, а мы за это передаем ему соци-
альную инфраструктуру. Лично меня это 
устраивает. Есть же понятие социальной 
ответственности бизнеса», – добавляет 
генеральный директор компании «Навис» 
Александр Львович. Но большинство опро-
шенных застройщиков анонимно заявили, 

что от благотворительности в акции вла-
стей нет ничего. «Благотворительность – 
это когда от души. А здесь – обязаловка», – 
говорят они.

С юридической точки зрения схема 
также не безупречна. «Как правило, когда 
инвестор участвует в строительстве объ-
ектов, в его договоре прописывается усло-
вие о перечислении определенной суммы 
в бюджет города в качестве платежа на 
развитие инфраструктуры. Возможно, 

в договорах инвесторов теперь прописыва-
ется обязательство по перечислению в бюд-
жет средств в качестве благотворитель-
ного взноса на социальную инфраструк-
туру», – рассуждает юрист адвокатского 
бюро DS Law Денис Зайцев. Он говорит, 
что по Бюджетному кодексу РФ любые 
средства, которые поступают в бюджет, 
являются его доходами – налоговыми или 
неналоговыми. И порядок их расходования 
должен определяться законом о бюджете 

Петербурга. «В любом случае копиться 
в бюджете в течение нескольких лет такие 
перечисления не могут, они должны еже-
годно списываться», – заключает юрист.

А Дмитрий Некрестьянов, руководитель 
практики по недвижимости и инвестици-
ям «Качкин и партнеры», полагает, что 
данные деньги перечисляются не прямо 
в бюджет, а в специально созданную для 
этих целей некоммерческую организацию. 
«С учетом того, что денежные средства 
перечисляются на «благотворительность» 
и не прямо в бюджет, то дальше расхо-
дование их осуществляется не в рамках 
бюджетного законодательства, а в рамках 
деятельности фонда, который теоретиче-
ски должен тратить деньги на социальные 
нужды. На практике все очень сильно зави-
сит от контроля за расходованием средств. 
В целом такая схема представляется юри-
дически ущербной, и власть, которая пред-
лагает решать бизнесу социальные задачи, 
поставленные перед ней таким способом, 
подает ему крайне негативный пример», – 
подытожил он.

Социальный миллиард для фонда
Никита Кулаков / Благотворительные взносы на строительство социальной инфраструктуры, которые застройщики 
уже полгода переводят на специальный счет городской администрации, власти начнут тратить во втором полугодии 
2014 года. На счете уже накопилось более 1 млрд рублей. 

170
детских садов 
и школ – общая 
потребность 
города

цифра

Уже во второй половине 2014 года власти 
добавят к плановым торгам по строительству 
социальной инфраструктуры минимум 
20 объектов: детские сады, станции скорой 
помощи и инженерную инфраструктуру
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Коллегия Высшего Арбитраж-
ного Суда РФ отклонила заявление 
петербургского ООО «СтройТрест-
Галант-2» о пересмотре решения 
судов нижних инстанций по ее тяжбе 
с КУГИ и стройнадзором в президиуме 
ВАС. Длительный судебный процесс 
организации и чиновников касался 
правомочности строительства жилого 
дома по пр. Тореза, на площадке, где 
ранее располагался велотрек. 
Застройщику, частично владеющему 
данной землей, отказывалось в возве-
дении объекта по причине несоответ-
ствия требованиям градостроительно-
го плана данной площадки, с чем он 
не соглашался и пытался решить 
вопрос в судебном порядке.

 ЗАО «Строительный трест» 
направило кассацию в окружной арбит-
раж Северо-Запада на решение апелля-
ционного суда по спору с ООО «Арт-
проект плюс». Жалоба будет рассмотре-
на судом 15 апреля. Как следует из 
материалов дела, в прошлом году 
в суде первой инстанции «Арт проект 
плюс» потребовал от «Строи  тельного 
треста» 18,5 млн рублей как долг по 
оплате подрядных работ. В свою оче-
редь, ответчик выдвинул встречный иск 
в 17 млн рублей как просрочку по 
выполненным истцом работам. Первая 
инстанция суда отклонила основной 
иск, но поддержала встречный. Апелля-
цион ный суд, рассмотревший жалобу 
«Артпроект полюс», принял противопо-
ложные решения, с чем уже не согла-
сился «Строительный трест».

 Арбитражный суд Петербурга 
и Ленобласти принял заявление лик-
видатора ЗАО «ЭВэК» о банкротстве 
данной компании. Оно будет рассмот-
рено ведомством 18 апреля. Предпо-
лагается, что уход с рынка компании 
связан со срывом проекта по строи-
тельству многофункционального тор-
гового комплекса. Несколько лет назад 
компания «ЭВэК» запланировала воз-
вести его на Северном пр. по предва-
рительному инвестиционному согла-
шению с городом. Однако впослед-
ствии чиновники Петербурга решили 
расторгнуть договор с фирмой из-за 
изменения градплана по высотности 
объекта. К этому времени «ЭВэК» уже 
успела вложить часть средств в дан-
ный проект, в том числе и заемных.

 ЗАО «ЮИТ Лентек» согласилось 
в досудебном порядке на уровне 
рассмотрения апелляции вернуть ООО 
«Диаконт-Электропривод» 25,6 млн 
рублей. Как следует из материалов 
дела, в начале 2013 года «Диаконт-
Электропривод» за данную сумму при-
обрел у «ЮИТ Лентек» землю во 
Всеволожском районе Ленобласти. 
После схода снежного покрова на при-
обретенной территории покупатель 
земли обнаружил канал мелиорации, 
на который установлен публичный 
сервитут. Первоначально «ЮИТ» не 
хотел возвращать деньги и расторгать 
договор, в связи с чем и шла тяжба.

 Арбитражный суд Петербурга 
и Ленобласти принял к рассмотрению 
иск ООО «ВСУ-5» к ООО «Строитель-
ная проектно-реставрационная компа-
ния «Росстрой», входящему в ГК «Воз-
рож дение». В его рамках истец требу-
ет от ответчика 66,8 млн рублей. 
Рассмотрено заявление «ВСУ-5» будет 
17 апреля. Важно, что в начале марта 
текущего года «Росстрой» был при-
знан банкротом. В настоящее время 
в организации открыто конкурсное 
производство.

новости

Арбитражный суд Петербурга и Лен-
области 25 марта, после шестимесячной 
процедуры наблюдения, признал ООО 
«Строительная компания «Акрос» банкро-
том. В организации, в большей степени 
занимавшейся дорожным строительством 
и благоустройством, до конца августа 
введено конкурсное производство. В его 
рамках внешний управляющий попробует 
удовлетворить требования кредиторов.

Признать финансово несостоятельной 
СК «Акрос», входящую в одноименную 
группу компаний, потребовало город-
ское унитарное предприятие «Центр». 
В 2012 году «дочка» «Акроса» не опла-
тила «Центру» аренду дорожной техники 
на сумму в 13 млн рублей. По мировому 
соглашению от весны прошлого года орга-
низация обязалась погасить задолжен-
ность, однако этого полностью не сделала, 
в связи с чем городским предприятием 
и был подан иск о банкротстве.

По словам временного управляюще-
го СК «Акрос» Андрея Бровина (он же 
будет заниматься конкурсным управлени-
ем – прим. ред.), изучившего состояние 
компании, у него создалось впечатление, 
что имеются признаки преднамеренного 
ее банкротства со стороны руководства. На 
это указывают, отмечает он, такие факто-
ры, как увеличение отвлечения средств из 
оборота предприятия, рост косвенного кре-
дитования средствами данной организации 
других предприятий. Также банкротяща-
яся организация несла убытки от обес-
ценивания дебиторской задолженности. 

Временный управляющий сделал вывод 
о том, что восстановление платежеспособ-
ности СК «Акрос» невозможно. В связи 
с чем действительно целесообразно было 
признать должника банкротом и ввести 
в организации конкурсное производство. 

В настоящее время в реестр задолженности 
включены требования шести кредиторов 
с общей суммой требований более 22 млн 
рублей. Представители ГК «Акрос» сооб-
щили корреспонденту «Строительного 
Еженедельника», что «пока не готовы 
комментировать банкротство своего под-
разделения – «Строительной компании 
«Акрос».

Между тем в начале апреля Арбитражный 
суд Петербурга и Ленобласти должен будет 
рассмотреть еще один иск о банкротстве 
уже к другой «дочке» холдинга – компании 
«АБЗ-Акрос». Данная структура «Акроса», 
которой также грозит банкротство, зани-
мается производством асфальтобетона. 
Завод находится в пос. Петро-Славянка 
в Колпинском районе Петербурга. Иск 
о банкротстве предприятия подало ОАО 
« Л е н с т р о й м ате р и ал ы -Тех н о с т р о м » 
по долгу по договору поставки в 2 млн 
рублей. Приблизительно такие же суммы 
«АБЗ-Акрос» задолжала еще почти десятку 
компаний, среди которых «ЛСР. Базовые 
материалы», «Инвест Строй», «ЭкоСнаб» 
и ряд других. Пока их требования рассмат-
риваются в рамках гражданских исков.

По мнению генерального директора 
консалтинговой компании «Решение» 

Александра Батушанского, обе банкротя-
щиеся организации были сравнительно 
небольшими. От их ухода с рынка явно-
го перераспределения других игроков не 
произойдет. «На мой взгляд, причины 
банкротства «дочек» «Акроса» кроятся 
в самой глубокой вертикальной интегри-
рованности холдинга. При такой схеме 
деятельности потоки денежных средств 
распределяются по перекрестному субси-
дированию, один бизнес финансируется за 
счет другого, при возникновении серьез-
ных проблем в отдельной организации 
рушит работу всей компании по принципу 
домино».

Летом 2013 года в состав акционеров 
ГК «Акрос» вошел член совета директоров 
СМП-банка Павел Бельский, являющий-
ся также тесным партнером бизнесменов 
братьев Ротенбергов. Как считают экспер-
ты рынка, предприниматели прикупили 
«Акрос» «про запас», при этом предпо-
читая работать по городским тендерам 
через другие, более близкие по афиллиро-
ванности организации. В том числе через 
«МРЭТ СПб», которая кроме реконструк-
ции тепловых сетей занялась за последние 
месяцы и активным дорожным строитель-
ством в Петербурге.

«Акрос» избавляют 
от «дочек»
Максим Еланский / В петербургской группе компаний «Акрос», специализирующейся 
на дорожном строительстве, кредиторы банкротят ее дочерние организации. Несколько 
дней назад финансовая несостоятельность одной из структур холдинга уже признана 
судом, процесс о банкротстве другой «дочки» «Акроса» начнется в апреле. 

тендеры

 Управляющая компания 
петербургского аэропорта 
Пулково – ООО «Воздуш ные 
ворота Северной столицы» – 
подкорректировала условия 
конкурса по выбору строителя 
базы аэродромного и техниче-
ского обслуживания. Изменения 
коснулись проектной докумен-
тации по техническому зада-
нию. Остальные условия прове-
дения тендера остались преж-
ними. Максимальная стоимость 
работ оценивается заказчиком 
в сумму не более 850 млн 
рублей. Заявки на конкурс по 
возведению базы оператор 
Пулково готов принимать до 
11 апреля. Выберет его победи-
теля 16 апреля. 

 ГУП «Водоканал Санкт-
Петербурга» отменило конкурс 
по проектированию и строи-
тельству водопроводной и кана-
лизационной сети на участ-
ке 197 – «Каменка». О причинах 
отказа от конкурса в размещен-

ном извещении на сайте госза-
купок не сообщается. 
Изначально стоимость работ 
оценивалась заказчиком 
в 353 млн рублей. Предпо-
лагалось, что ввод новой сети 
водопровода должен был прой-
ти до19 сентября текущего года.

 Федеральное ОАО «Транс-
порт ный переход через 
Керчен ский пролив» закончи-
ло принимать заявки на кон-
курс по выбору компании, кото-
рая проведет инженерные изы-
скания и разработку 
технико-экономического обо-
снования строительства моста 
через Керченский пролив. 
Согласно условиям тендера, 
максимальная стоимость кон-
тракта оценивается в 384,2 млн 
рублей. Согласно опубликован-
ному на сайте госзакупок прото-
колу вскрытия конвертов, в кон-
курсе решило участвовать семь 
компаний. В том числе три орга-
низации из Петербурга: 

ЗАО «Инсти тут «Гипрострой-
мост – Санкт-Петер бург», 
ЗАО «Петер  бург-Дор сервис», 
ЗАО «Институт «Стройпроект». 
Сам проект строительства 
транспортного перехода реали-
зуется по поручению россий-
ского правительства. Для его 
кураторства государственная 
компания «Авто дор»  и создала 
ОАО «Транс   порт ный переход 
через Керчен ский пролив».

 ГУП «ТЭК СПб» подвело 
итоги первого этапа конкурса 
по выбору подрядчика, который 
выполнит реконструкцию цент-
ральных тепловых пунктов 
(ЦТП) по адресам в Петербурге: 
пр. Коро лева, 48, лит. А, корп. 2; 
пр. Авиаконструкторов, 21, 
лит. А, корп. 3; ул. Репище-
ва, 15. Согласно протоколу 
вскрытия конвертов, на тендер 
претендует только одна компа-
ния – ООО «ТГК-Сер вис». При 
обозначенной заказчиком мак-
симальной стоимости работ 

в 246,3 млн рублей организа-
ция предложила цену 
в 245,15 млн рублей. В случае 
утверждения данной компании 
победителем провести рекон-
струкцию объектов теплоцент-
рали она будет обязана до нояб-
ря текущего года.

 Конкурс по выбору под-
рядчика по проведению преду-
предительных работ по укреп-
лению дороги на Вантовом 
мосту не состоялся. Об этом 
сообщает на сайте госзакупок 
петербургская «Дирекция по 
строительству транспортного 
обхода». На конкурс была пода-
на одна заявка от ООО «ЕТС». 
Члены конкурсной комиссии 
пришли к выводу о соответ-
ствии только одной второй 
части заявки требованиям, уста-
новленным документацией по 
действующему закону. Макси-
мальная стоимость работ заказ-
чиком оценивалась в 200 млн 
рублей.

справка

Группа компаний «Акрос» была основана в 2005 году. В структуру 
холдинга вошли предприятия, занимающиеся дорожным и граждан-

ским строительством, демонтажом зданий, арендой техники. Компании 
«Акроса» выигрывала такие тендеры, как реконструкция Богатырского про-
спекта, ремонт дорог Приморского, Пушкинского, Кронштадтского районов 
Петербурга. Портфель заказов по дорожному строительству по 2013 году оце-
нивался в 2,6 млрд рублей.
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Дольщики ЖК «Охта-Модерн», одного 
из самых старых долгостроев Петербурга, 
вновь напомнили городским властям 
о своих проблемах. В начале прошлой 
недели шесть человек, купивших кварти-
ры в данном комплексе на нулевом этапе 
строи тельства, начали бессрочную голо-
довку. Акцию протеста они решили прово-
дить на самом объекте, расположившись 
на матрасах на бетонном полу в корпусе, 
который недавно смогли все же достроить.

По словам члена инициативной груп-
пы дольщиков ЖК «Охта-Модерн» Дениса 
Наумчука, его товарищи по несчастью 
решились такой крайней мерой при-
влечь внимание властей города и обще-
ственности к долгострою, которому уже 
11 лет. Как отмечает активист, данный 
жилой комплекс начал возводить-
ся в районе Большеохтинского пр. еще 
в 2003 году компанией «ИВИ-93». По 
изначальному проекту, должны быть 
построены пять высоток, причем первые 
две из них в 2005 году. Однако строи-
тельство шло вне заданных сроков. 
В 2009 году «ИВИ-93» обанкротилась, 
не доведя два первых корпуса до конца. 
Новый застройщик – «Балтжилинвест» – 
почти их достроил, но также в 2012 году 
ушел с объекта по причине финансовой 
несостоятельности. При нем один из трех 
так и не построенных домов исчез из про-
екта. Последний застройщик – «Питер 
Костракшн» – провел внутренние работы 
в корпусах первой очереди и в конце про-
шлого года передал их 120 дольщикам 
с большими недоделками по канализации 
и электросетям. Правда, многие из ново-
селов обрадовались и такому.

По постановлению городских властей, 
два других дома должны быть построе-
ны компанией «Питер Костракшн» к маю 
текущего года. Однако на площадке для 
них по-прежнему свалка и пустырь. Сам 
застройщик перед другими организация-
ми имеет долг в 760 млн рублей. Правда, 
несмотря на свое положение, «Питер 
Костракшн» просит то 50, то 20 тыс. 
рублей доплаты за каждый метр по даль-
нейшему возведению объекта, жалуются 
дольщики.

«Во-первых, у нас очень много вопро-
сов к самой странной череде банкротств 
застройщиков, которые могут быть 
выгодны их инвесторам и другим струк-
турам, – отмечает Денис Наумчук. – 
Во-вторых, большинство дольщиков не 
готовы платить за свои же квартиры еще 
раз, тем более что можно наступить на 
те же грабли. Мы предлагаем городским 

властям выставить наши непостроенные 
дома на торги и найти более серьезных 
застройщиков». 

Между тем, по мнению заместителя 
председателя Комитета по строитель-
ству Петербурга Олега Островского, 
вряд ли найдутся желающие достро-
ить данный объект: «Слишком много 
рисков и затрат. Мы тоже не в силах 
кого-то привязать к стройке в приказ-
ном порядке. На сегодняшний день «Охта-
Модерн» – самый сложный и проблемный 
объект в Петербурге». 

По словам чиновника, дольщики данно-
го комплекса, возможно, смогут попасть 
в создаваемый городом реестр обману-
тых дольщиков. Сейчас законопроект по 
региональной базе пострадавших граж-
дан находится на утверждении в ЗакСе. 
В отличие от реестра федерального, 

в котором просто подсчитываются обма-
нутые дольщики, в местном гражданам, 
попавшим в него, будет оказываться под-
держка. Возможна она будет как раз за 
счет продажи проблемных объектов ново-
му инвестору. Выигравшая конкурс ком-
пания будет обязана обеспечить жильем 
ряд перешедших к ним по «наследству» 
дольщиков.

Тем не менее власти города готовы 
помогать далеко не всем. Согласно зако-
нопроекту, в реестр могут попасть только 
дольщики, чьи договоры с застройщиком 
были подписаны до 1 апреля 2005 года, до 
вступления в силу 214-ФЗ. Будет отказано 
в поддержке гражданам, проживающим 
в Петербурге менее пяти лет. А также тем, 
кто приобрел квартиры в многоквартир-
ных домах, построенных на площадках, 
отведенных по документам на индивиду-
альное жилищное строительство. Пока 
сквозь сито ограничительных рамок 
в реестр прошли только 22 петербуржца.

По мнению Дениса Наумчука, если зако-
нопроект останется в том виде, в котором 
он подготовлен Смольным, то конкрет-
но по «Охта-Модерн» в реестр попадет 
незначительное количество дольщиков. 
Поэтому документ нуждается в дополни-
тельной корректировке. «В целом созда-
ется впечатление, что городским властям 
наплевать на нас. На строительной пло-
щадке они действительно все эти годы 
периодически появлялись. Но ситуация не 
сдвигалась с мертвой точки», – резюмиру-
ет член инициативной группы дольщиков 
ЖК «Охта-Модерн».

«Охта-Модерн» осталась 
без застройщиков
Максим Еланский / В Петербурге началась голодовка дольщиков известного в городе 
долгостроя – жилого комплекса «Охта-Модерн». По словам покупателей так и не 
возведенной недвижимости, данная акция – жест их отчаяния и практически последняя 
надежда на помощь властей и общественности. 

Ф
от

о:
 Н

ик
ит

а 
Кр

ю
чк

ов

В Санкт-Петербургское Управ-
ление антимонопольной службы 
(УФАС) России поступила жалоба 
физлица на действия ОАО «Фонд 
имущества Санкт-Петербурга» при 
проведении аукциона по продаже 
комплекса зданий ОАО «Петер-
бургский трамвайно-механический 
завод». УФАС сообщает, что претен-
зии заявителя вызвало то, что об иму-
ществе, выставленном на торги, не 
было указано полных и достоверных 
сведений, отсутствовала возможность 
связаться с контактным лицом органи-
затора торгов по телефону, указанно-
му в извещении, был нарушен поря-
док ознакомления с имуществом, не 
была указана причина недопуска 
к участию в торгах. В антимонополь-
ной службе сообщили, что рассмотре-
ние указанной жалобы состоится 
2 апреля, до тех пор продажа объекта 
приостановлена.

 Губернатор Ленинградской 
области Александр Дрозденко под-
писал распоряжение о назначении 
с 25 марта на должность председателя 
Коми тета по дорожному хозяйству 
Михаила Козьминых. Занимавший эту 
должность ранее Алексей Львов осво-
божден от нее. 
Михаил Козьминых родился 
в 1962 году в Йошкар-Оле Марийской 
АССР. В 1984 году окончил Военный 
инженерный краснознаменный 
институт имени А.Ф. Можайского по 
специальности «инженер-строитель», 
в 1995 году – Санкт-Петербургскую 
высшую школу права, в 1998 году – 
Санкт-Петербургский институт права. 
Работал в Министерстве обороны, 
где занимался надзором за качеством 
строи тельства автодорог спецназна-
чения на Украине. С 2006 года – пред-
седатель Комитета по дорожному 
хозяйству Ленинградской области. 
С марта 2010-го по октябрь 2012 года – 
уполномоченный по правам человека 
Ленинградской области. С февраля 
2013 года – председатель Комитета 
государственного контроля природо-
пользования и экологической безопас-
ности Ленинградской области. 

 Губернатор Ленинградской 
области Александр Дрозденко под-
держал идею создания единой базы 
данных многоквартирных домов (МКД), 
сообщает пресс-служба правительства 
региона.
С предложением о внедрении автома-
тизированной системы мониторинга 
технического состояния МКД к главам 
районных администраций обратился 
председатель Комитета государствен-
ного жилищного надзора и контроля 
Сергей Кузьмин. По его мнению, это 
позволит оптимизировать процесс 
сбора данных о состоянии жилищно-
го фонда Ленинградской области от 
администраций городских и сельских 
поселений, обеспечить оперативное 
взаимодействие между всеми участни-
ками сферы ЖКХ, в том числе управ-
ляющими компаниями. Кроме того, 
информационная система поможет 
определять дома, в первоочередном 
порядке нуждающиеся в проведении 
капремонта.
Подобная система учета уже внедрена 
в Гатчине. Как рассказала глава адми-
нистрации Гатчинского района Елена 
Любушкина, начавшаяся три года 
назад электронная паспортизация 
домов уже охватила около 80% жил-
фонда города. В единой базе объеди-
нена информация об управляющих 
компаниях и каждом многоквартир-
ном доме.

новости

Жилой комплекс начал возводиться 
в районе Большеохтинского пр. еще
в 2003 году компанией «ИВИ-93». Изначально 
планировалось построить пять высоток

По мнению заместителя председателя Комитета по строительству 
Петербурга Олега Островского (слева), вряд ли найдутся желающие 
достроить данный объект

справка

Строительство ЖК «Охта-Модерн» поочередно курировали четыре вице-
губернатора Петербурга. Проблемами дольщиков пытался заниматься 

депутат Госдумы Александр Хинштейн, бывший полпред по СЗФО Николай 
Виннченко, генеральный прокурор РФ Юрий Чайка.
Летом 2011 года дольщики жилого комплекса «Охта-Модерн» уже голодали. 
Голодовка продолжалась два дня и была прекращена после того, как застрой-
щик «Балтжилинвест» пообещал городским властям достроить объект до 
конца года.
В декабре 2012 года «Балтжилинвест» сменил название строящегося комп-
лекса с «Охта-Модерн» на «Авангард». Однако оно так и не прижилось, в том 
числе и по ряду технических, сопровождающих строительство документов.
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Екатерина Костина / 
На прошлой неделе 
состоялась окружная кон-
ференция НОП по Северо-
Западному федеральному 
округу. Среди основных 
вопросов, которые были 
рассмотрены представи-
телями профессиональ-
ного сообщества, стало 
формирование основных 
направлений деятельности 
Национального объеди-
нения проектировщиков, 
а также утверждение 
проекта сметы расходов 
на 2014 год в размере 
240,456 млн рублей.

Председателем заседания, 
на котором присутствовало 
29 из 35 проектных само-
регулируемых организа-
ций, зарегистрированных 
в регионе, выступил Михаил 
Посохин, президент НОП. 
В своей приветственной речи 
к участникам совещания он 
отметил, что институт саморе-
гулирования вступает в пери-
од времени, когда требуются 
серьезные преобразования 
структуры взаимодействия 
между СРО, национальными 
объединениями и государ-
ственными органами власти. 
«Если мы не будем способ-

ствовать таким изменениям, 
то не сможем рассчитывать 
на поступательное развитие, 
которое изначально перед 
собой ставили. Важно нала-
дить диалог с властью и на 
встречах, семинарах, конфе-
ренциях и т. д. объяснять, что 
профессиональное сообще-
ство, к сожалению, не всегда 
может решать вопросы в том 
режиме, который устанавли-
вает государство», – подчерк-
нул Михаил Посохин.
Он напомнил, что в октябре 
2014 года профессиональ-
ное сообщество ждет X Все-
российский съезд НОП, на 

котором будут переизбраться 
президент Национального 
объединения проектиров-
щиков, а также члены совета 
объединения. В связи с этим 
Михаил Посохин призвал 
представителей саморегули-
руемых организаций в обла-
сти проектирования принять 
консолидированную позицию 
для поиска решений по наи-
более важным вопросам 
и проблемам отрасли.  
В ходе заседания представите-
ли профессионального сооб-
щества заслушали отчет заме-
стителя руководителя аппа-
рата НОП Дмитрия Желнина 

о приоритетных направлениях 
деятельности НОП по итогам 
2013 года, а также обсудили 
формирование приоритетных 
направлений Национального 
объединения проектировщи-
ков на 2014 год. Специалист 
выделил несколько основных 
моментов, на которых нужно 
сосредоточить силы. Среди 
них продолжение работы 
по разработке профильных 
нормативно-правовых актов, 
обеспечение сохранности 
и доходности средств ком-
пенсационных фондов СРО, 
совершенствование системы 
в области профессионального 
образования проектировщи-
ков, дальнейшее совершен-
ствование нормативно-право-
вой и нормативно-техниче-
ской документации и другие 
направления. 
Участники окружной конфе-
ренции приняли к сведению 
представленную инфор-
мацию. 
Кроме этого, представите-
ли СРО выслушали доклад 
Дмитрия Желнина об испол-
нении сметы расходов на 
содержание НОП по итогам 

2013 года, а также обсудили 
формирование финансо-
вого плана Национального 
объединения проектиров-
щиков на 2014 год. Так, 
согласно документам, смета 
НОП на 2014 год состав-
ляет 240 458 600 рублей. 
79 976 288 рублей планирует-
ся израсходовать на организа-
цию и проведение программ 
и мероприятий в российских 
округах. 73 899 312 рублей 
составят расходы объедине-
ния на исполнение функций, 
связанных с проведением 
крупных общероссийских 
мероприятий – всероссий-
ских съездов, советов НОП, 
окружных конференций и т. д. 
И 86 583 000 рублей будут 
направлены на осуществление 
административно-хозяйствен-
ной деятельности. 
В итоге представители про-
ектных СРО Северо-Запада 
согласились с пунктами сметы 
Национального объединения 
проектировщиков и рекомен-
довали совету НОП утвердить 
ее на IX Всероссийском съезде 
проектировщиков, который 
пройдет 10 апреля в Москве.

Проектировщики Северо-Запада 
поддержали смету НОП на 2014 год

5 млн рублей
планирует потратить НОП в 2014 году на проведение 
всероссийских съездов

цифра

В отличие от российского рынка, кото-
рый еще пять лет назад окончательно пере-
шел на саморегулирование, на Украине до 
сих пор действует система лицензирования. 
Российский Союз строителей еще на прош-
лой неделе заявил о намерении в крат-
чайшие сроки создать свое региональное 
отделение в Крыму. В настоящее время уже 
работает специальная рабочая группа во 
главе с вице-президентом РСС, экс-главой 
Госстроя Анваром Шамузафаровым, кото-
рая займется решением вопросов, связан-
ных с развитием строительного комплекса 
полуострова и состоянием жилого фонда. 
Скорее всего, в ближайшее время будет 
решен вопрос и с назначением координато-
ров Национального объединения строите-
лей как в Крыму, так и в городе федераль-
ного значения Севастополе. 

По оценке экспертов, строительство 
в Крыму в последние годы испытыва-
ло значительные трудности, связанные 
с доступностью получения разрешитель-
ных документов, кредитов на реализацию 
новых жилищных и инфраструктурных 
проектов. По словам генерального дирек-
тора НП «Объединение строителей СПб» 
Алексея Белоусова, группа юристов парт-
нерства уже начала работу по подготов-
ке модельных законов, оптимальных на 
данный момент для применения в реги-
оне. «Важно как можно быстрее создать 
все условия для развития строительства 
в Крыму, а также выхода на крымский 

рынок петербургских строительных ком-
паний», – отмечает Алексей Белоусов. По 
его мнению, это обеспечит хорошую под-
держку экономике Крыма в виде дополни-
тельных рабочих мест, налоговых влива-
ний в новые субъекты РФ. «Необходимо 
решить и вопрос с формированием нор-
мальной системы кредитования в регионе. 
Я имею в виду и кредитование инвестици-
онно-строительного комплекса, и ипотеку. 
Это позволит начать реализацию новых 

проектов – строительство жилья, гости-
ничной инфраструктуры, торговых и раз-
влекательных центров. В этом вопросе мы 
рассчитываем на поддержку со стороны 
Ассоциации банков Северо-Запада», – 
резюмирует представитель объединения.

Надо отметить, что на рынке Крыма 
уже работает одна из петербургских ком-
паний – СК «С.Э.Р.», которая открыла 
отделение в Севастополе еще 2011 году. 
На данный момент в рамках реализации 
проекта строительства жилого комплекса 
«Ленинградский квартал» компания зани-

мается выкупом из долгосрочной аренды 
участка и техническим заданием на про-
ектирование. При этом застройщик отме-
чает, что, несмотря на последние события 
в Крыму, никакие изменения в проект не 
ожидаются. «Мы намерены воплотить 
в жизнь все, что запланировали, а открытые 
границы только добавляют плюсы и упро-
щают для партнеров и инвесторов зада-
чу», – заявляет Павел Бережной, директор 
по развитию СК «С.Э.Р.». Говоря о пер-

спективах бизнеса в регионе, представитель 
организации считает: «Если это делать, то 
делать сейчас. Это будет полезно для питер-
ских и московских компаний. Симбиоз 
южного колорита, традиций и нашего 
опыта дадут великолепный результат».

Оценивают перспективы выхода на крым-
ский рынок и другие представители крупно-
го строительного бизнеса Петербурга. Так, 
по словам президента Группы компаний 
«Эталон» Вячеслава Заренкова, стратегия 
развития организации до 2022 года пред-
полагает выход в другие регионы России. 

«В связи с присоединением Крыма мы не 
исключаем рассмотрение его наравне с дру-
гими регионами Российской Федерации 
в качестве возможного рынка для нашей 
компании», – подчеркивает бизнесмен.

Дает оптимистичные прогнозы разви-
тия строительства в Крыму и уроженец 
Севастополя, депутат Законодательного 
собрания Санкт-Петербурга, председатель 
постоянной комиссии по вопросам право-
порядка и законности Александр Кущак. 
«Крым – достаточно привлекательная для 
инвестиций и для строителей зона. На 
сегодняшний день уже очень много желаю-
щих выйти на новый рынок. В первую оче-
редь речь идет о курортных зонах, есте-
ственно, о зонах отдыха. Скорее всего, это 
будет строительство гостиниц, пансиона-
тов, развитие портовой зоны. В Крыму еще 
с советских времен осталось много недо-
строя. Все это необходимо завершить», – 
поясняет депутат. Однако, по его мнению, 
без проблем в переходный период будет 
не обойтись. Так, Александр Кущак кон-
статирует: «Придется разобраться с соб-
ственностью, определить, кому она принад-
лежит или кому и как ее передать. Должна 
быть сформирована и российская систе-
ма регистрации – там должен заработать 
Росреестр. Правда, нужно понимать, что 
конкуренция – особенно с московскими 
строительными компаниями – будет высо-
кой. Хотя места там хватит всем, ведь тер-
ритория полуострова огромная».

Крым перейдет на саморегулирование
Некоммерческое партнерство «Объединение строителей Санкт-Петербурга» объявило о запланированном открытии 
отделения в Севастополе. Решение об этом было принято руководством СРО в связи с необходимостью скорейшего 
перевода строительной отрасли полуострова Крым на саморегулирование, а также с ожидаемым выходом 
петербургских компаний на новый рынок. 

Важно как можно быстрее создать все 
условия для развития строительства в Крыму, 
а также выхода на крымский рынок 
петербургских строительных компаний
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– Как обстоит ситуация с саморегу-
лированием в строительстве в ЦФО, 
на решении каких вопросов сконцен-
трировано внимание представителей 
профессионального сообщества ваше-
го региона?

– В нашем округе зарегистрирова-
ны 32 СРО. Я согласен с координатором 
НОСТРОЙ по СЗФО Сергеем Петровым, 
что первый этап саморегулирования прой-
ден, и сейчас необходимо выработать даль-
нейшие пути развития этого института. Как 
раз на последней окружной конференции, 
которая прошла 19-20 марта, представите-
ли СРО ЦФО высказывали свое мнение по 
этому вопросу. Пристальное внимание было 
направлено на обсуждение приоритетных 
направлений деятельности НОСТРОЙ на 
2014-2015 годы. Мы считаем, что вопрос 
составления сметы вторичен, пока мы не 
будет четко понимать, куда двигаться и на 
что направлять свои силы. А уже исходя 
из этого нужно выстраивать адекватную 
финансовую политику. Также на окружной 
конференции мы отклонили изменения, 
которые были подготовлены в устав наци-
онального объединения. Работу ревизион-
ной комиссии признали положительной, 
но дали много своих замечаний по отчету 
совета НОСТРОЙ за 2013 год. 

Что касается приоритетных направ-
лений национального объединения, то 
4 марта состоялось заседание президиума 
совета при Президенте РФ по модерни-
зации экономики и инновационному раз-
витию России, где как раз и обсуждалось 
применение инноваций в строительстве. 
Впервые из уст высоких государственных 
лиц прозвучало и было внесено в прото-
кол поручение НОСТРОЙ – до 17 декабря 
2014 года совместно с Минстроем обеспе-
чить гармонизацию российских и евро-
пейских стандартов (еврокодов) в строи-
тельстве с целью применения новейших 
технологий и материалов. Кроме этого, 
национальному объединению было пору-
чено принять активное участие в разра-
ботке стратегии инновационного развития 
строительной отрасли. Государство дало 
нам посыл, теперь наша задача – активно 
действовать. 

Решение данных вопросов крайне важно 
для строителей России. У нас сегодня высо-
кая себестоимость товаров и услуг, а чтобы 
ее понизить, нужны новые материалы, 
ресурсосберегающие технологии и т. д. Мы 
считаем, что это одно из основных направ-
лений нашего развития, так как уже мень-
ше года осталось до введения стандартов 
Таможенного союза. То есть в строитель-
стве нас ждет новое техническое регулиро-
вание на основе европейской базы. Это по 
большому счету крупная проблема, кото-
рая так или иначе касается каждой россий-
ской строительной организации.

– На последней окружной конферен-
ции НОСТРОЙ по ЦФО были рассмот-
рены две кандидатуры на пост прези-
дента НОСТРОЙ, однако выдвижения 
единого кандидата от ЦФО так и не 
произошло. С чем это связано? 

– Основной вопрос сегодня – это кто будет 
президентом НОСТРОЙ. Я согласен с выбо-
ром Северо-Западного федерального окру-
га кандидатуры Николая Кутьина, который 
имеет большой опыт работы и огромный 

потенциал. Тем не менее представители 
СРО, зарегистрированные в нашем округе, 
взяли паузу и конечное выдвижение канди-
дата на пост президента НОСТРОЙ пере-
несли на 16 апреля. Во-первых, это связа-
но с тем, что часть СРО должна принять 
решение о выборе кандидата на заседаниях 
своих коллегиальных органов управления, 
потому что перед окружной конференци-
ей не все организации были готовы это 
сделать. Во-вторых, мы пока не услышали 
полностью сформированной программы от 
кандидатов, которые сейчас как раз зани-
маются ее подготовкой. Все-таки прези-
дент возглавляет объединение не один год, 
поэтому выбор должен быть взвешенным. 
Мы дали кандидатам время подготовиться 
и озвучить нам основные тезисы своих про-
грамм чуть позже. 

– СЗФО первым выдвинул канди-
датом на пост президента НОСТРОЙ 
Николая Кутьина, мотивируя это в том 
числе и тем, что будущему президенту 
национального объединения необходим 
опыт госслужбы, который как раз име-
ется у Николая Георгиевича. А каки-
ми качествами, на ваш взгляд, должен 
обладать будущий президент Нацио-
нального объединения строителей? 

 – Во-первых, он в любом случае дол-
жен оценивать систему саморегулирова-
ния с точки зрения общей картины раз-
вития строительной отрасли в России. 
Министерство строительства РФ суще-
ствует уже пятый месяц и имеет свое виде-
ние того, как будет развиваться профес-
сиональное сообщество. Поэтому задача 
будущего президента, на мой взгляд, четко 
войти в эту систему. Проблема, которая 
есть у НОСТРОЙ, в том, что сегодня вто-
ростепенные вопросы возводятся в ранг 
основных. Я не зря начал разговор с рас-
суждений о приоритетных направлениях 
развития. На мой взгляд, задача, в том 
числе и президента объединения, – это 
четко определиться с целями и задача-
ми НОСТРОЙ. Мы бы хотели услышать 
от будущего президента, как мы – само-
регулируемое сообщество – будем инте-

грироваться в ту систему, которую строит 
Министерство строительства РФ. 

Государство может регулировать строи-
тельный рынок и без СРО, если уж гово-
рить честно. Но мировой опыт свидетель-
ствует, что и у СРО может быть много 
ответственных задач, они занимаются 
системой подготовки кадров и техниче-
ским регулированием. Например, такие 
вопросы решает институт саморегулирова-
ния в такой крупной стране, как Германия. 
И делается это все в ключе государственно-
частного партнерства: государство берет 
часть проблем на себя, а СРО отвечает за 
другую половину. Как раз в задачи будуще-
го президента НОСТРОЙ, на мой взгляд, 
и входит выстраивание аналогичной систе-
мы взаимодействия с государственной вла-
стью в области строительства. 

– Многие эксперты говорят о том, 
что саморегулирование не оправдыва-
ет себя в строительстве, что ему нужна 
«перезагрузка». На ваш взгляд, каких 
изменений сегодня не хватает этому 
институту?

– Мы принимали Градостроительный 
кодекс РФ в одних условиях, а сейчас 
они изменились, плюс накоплен опыт. 
Поэтому в законодательный акт по проше-
ствии пяти лет следует внести изменения. 
Нужно обратить внимание на отсутствие 
необходимых направлений деятельности. 
Например, строительными кадрами до сих 
пор серьезно никто не занимался, впрочем, 
как и созданием профессиональных стан-
дартов. СРО должны взять на себя разра-
ботку части вопросов технического регу-
лирования, профстандартов, подзаконных 
актов для контрактной системы, законода-
тельства в области строительства, но при 
этом иметь гарантию, что эти разработки 
будут признаны государством и учтены 
на законодательном уровне и в повсед-
невной практике работы тех же надзор-
ных органов. Предстоит повысить требо-
вания к саморегулируемым организациям 
и выработать механизм самоочищения. 
Это и есть задачи, которые должен решить 
будущий президент.

Сергей Кривошеин:
«НОСТРОЙ нужно интегрировать в систему 
развития строительной отрасли»
Екатерина Костина / Сергей Кривошеин, координатор НОСТРОЙ по Центральному 
федеральному округу, в интервью газете «Строительный Еженедельник» представил свое 
видение ситуации с дальнейшим развитием института саморегулирования в свете 
выборов нового президента Национального объединения строителей. 

выборы

Москва за Николая Кутьина

Состоялась окружная конференция 
НОСТРОЙ по городу Москве. Всего на 
заседании присутствовало 63 саморегули-
руемые организации из 98 зарегистриро-
ванных в регионе. Одним из центральных 
вопросов, рассмотренных представителями 
СРО на конференции, стало выдвижение 
кандидата на пост президента НОСРОЙ. 
Всего на окружной конференции в каче-
стве официальных кандидатов на пост пре-
зидента НОСТРОЙ были представлены три 
человека: Николай Кутьин, член коллеги-
ального органа СРО НП «Межрегиональное 
объединение транспортного строитель-
ства»; Михаил Воловик, члена совета 
НОСТРОЙ; и Михаил Викторов, экс-руко-
водитель аппарата НОСТРОЙ. 
В итоге окружная конференция Нацио-
нального объединения строителей по 
Москве большинством голосов выдвинула 
кандидатом на пост президента НОСТРОЙ 
Николая Кутьина. Его кандидатуру поддер-
жали 48 представителей СРО, что состави-
ло 76%. Отметим, что это уже второй округ, 
поддержавший кандидатуру Николая 
Кутьина на пост президента НОСТРОЙ.

Николай Маркин, 
координатор 
НОСТРОЙ 
по Москве:

Павел Созинов, 
заместитель 
координатора 
НОСТРОЙ по СЗФО:

– Москва подтвердила выбор, 
который ранее сделал Северо-

Западный федеральный округ, выдви-
нув в качестве кандидата на пост пре-
зидента НОСТРОЙ Николая Кутьина. 
Этот факт указывает на сближение 
позиций СРО, находящихся в различ-
ных регионах. Мы не раз отмечали, что 
перемены в институте саморегулирова-
ния назрели давно, и наконец настало 
время для их воплощения. Мы увере-
ны, что окружные конференции, кото-
рые пройдут в ближайшее время в дру-
гих российских округах, будут ориенти-
роваться в том числе и на наш выбор. 
Николай Кутьин обладает необходимы-
ми знаниями и опытом, чтобы вывести 
институт саморегулирования на новый 
этап развития. Перед нами стоит ответ-
ственная задача – не только выслушать 
программные заявления кандидатов, 
но и предложить собственное видение 
решения насущных проблем и вынести 
их на общественное обсуждение.

– На окружной конференции по 
Москве Николай Кутьин предста-

вил серьезную предвыборную програм-
му, а потом еще полтора часа отвечал 
на вопросы участников заседания. 
Судя по вопросам, которые задавали 
Николая Георгиевичу, все хорошо пони-
мают, что сегодня важно, чтобы наш 
институт саморегулирования в целом 
шел рука об руку с государственной вла-
стью. Эту позицию разделяет подавля-
ющее большинство СРО, что и показало 
голосование. Я полагаю, что сегодня 
есть еще один шанс – обсудить канди-
датуру того, кто сможет наладить работу 
института саморегулирования таким 
образом, чтобы профессиональное 
сообщество и власть работали совмест-
но над решением ответственных задач.
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Перспективы развития отрасли обсуж-
дались на десятой практической конфе-
ренции «Развитие строительного комплек-
са Санкт-Петербурга и Ленинградской 
области». 

Конференцию традиционно органи-
зовал Союз строительных объединений 
и организаций. В мероприятии приняли 
участие представители строительного ком-
плекса, органов государственной власти, 
Российского Союза строителей и других 
отраслевых общественных организаций, 
Общества взаимного страхования застрой-
щиков, банковского и страхового сооб-
ществ. По итогам конференции принята 
резолюция, отражающая позицию участ-
ников рынка по отношению к ключевым 
для развития отрасли вопросам. Как ожи-
дают участники мероприятия, тезисы резо-
люции станут отправной точкой в даль-
нейшем диалоге между строительным биз-
несом и властью в Санкт-Петербурге.

Объективные драйверы

Энергичному развитию национального 
строительного комплекса в ближайшие 
годы будет способствовать ряд объектив-
ных обстоятельств. Во-первых, необходи-
мость реализации к 2020 году задачи по 
обеспечению объемов нового строитель-
ства в пределах не менее 1 кв. м жилья 
на гражданина РФ. Во-вторых, требова-
ние правительства о создании к 2025 году 
нескольких миллионов новых рабочих 
мест высокой квалификации. В-третьих, 
реализация федеральных программ пере-
селения из ветхого и аварийного фонда, 
а также доступного жилья. Как отме-
тил Сергей Кучихин, вице-президент 
Российского Союза строителей, важно при 
этом избежать увеличения фонда ветхого 
жилья за счет строительства «щитовых 
домиков», которые, в свою очередь, через 
15 лет потребуют реконструкции. 

На развитие строительного комплекса 
негативно влияют износ основных фондов 
на предприятиях, производящих стройма-
териалы (до 60-70%), неоправданно высо-
кий удельный вес сырьевой составляющей 
в их себестоимости. Российское производ-
ство существенно отстает от европейского 
в сегменте теплотехнических материалов 
как по объемам, так и по соответствию 
нормам. Кроме того, необходимы перенос 
акцентов в домостроении с типового на 
свободное проектирование и точный расчет 
конструкций для оптимизации расходов за 
счет исключения избыточной прочности.

Вниманию страхователей

С начала года вступил в силу 294-ФЗ, 
вменяющий застройщикам обязательное 
страхование гражданской ответственно-
сти. Напомним, предусмотрены различные 
механизмы: вступление в общество взаим-
ного страхования застройщиков с созда-
нием целевого фонда, заключение соот-
ветствующего договора со страховой ком-
панией, получение банковской гарантии 
(обеспеченной либо необеспеченной). Как 
сообщили участники конференции – пред-
ставители соответствующих структур, пока 
реализация каждого из вариантов сопряже-
на с рядом сложностей экономических либо 
организационных. «Из-за отсутствия зако-
нодательного регулирования деятельности 
застройщика и недостаточного контроля 
невозможно оценить объем выполнения 
им обязательств перед дольщиками. В то 
же время сложно прогнозировать финан-
совое состояние застройщика, поскольку 
его деятельность основана на получаемых 
кредитах. В силу этих обстоятельств стра-
ховщики отказываются от такого вида стра-
хования», – сообщил Анатолий Кузнецов, 
председатель Координационного совета по 
страхованию в строительном комплексе, 
директор Санкт-Петербургского филиала 
САО «Гефест». Однако, напомнил он, ряд 
компаний выразили готовность принять 

условия, предлагаемые страховщиками, 
и уже заключили договоры.

Как отметил председатель Общества 
взаимного страхования застройщиков 
Александр Ручьев, если учредителями орга-
низации в августе 2013 года выступили 
30 крупнейших застройщиков страны, то 
сегодня в списке членов ОВС уже около 
120 компаний. Пионером среди петер-
бургских застройщиков выступила «СПб 
Реновация», которая сейчас готовится всту-
пить в ОВС. По словам Александра Ручьева, 
ОВС уже представлено в шести российских 
регионах, а всего в планах открытие пред-
ставительств организации в 26 городах. 

Со своей стороны, Виктор Титов, испол-
нительный вице-президент Ассоциации 
банков Северо-Запада, отметил несоответ-
ствие роли строительной отрасли в разви-
тии экономики и объемов ее кредитования. 
«Общий объем кредитов превышает 2 трлн 
рублей. Из них лишь около 7% приходится 
на строительную индустрию. Конечно, этот 
показатель должен быть больше. Проблемы 
связаны с получением финансовых гаран-
тий для ведения бизнеса», – заявил он.

С одной стороны, банковская гаран-
тия – один из самых недорогих финансо-
вых инструментов. С другой – при отсут-
ствии у компании-заемщика возможности 
обеспечить гарантию механизм ее полу-
чения усложняется в разы. «Требуется 

залог, нередко в этом качестве выступает 
земля, а поскольку ценообразование на 
землю остается очень непрозрачным, при 
оценке залога банки на всякий случай 
занижают стоимость актива процентов на 
50», – рассказал Виктор Титов. Он также 
обратил внимание на недопустимость 
покупки фальшивых банковских гарантий. 
Между тем, по статистике Комитета финан-
сов Санкт-Петербурга, при проверке бан-
ковских гарантий участников тендеров на 
строительство бюджетных объектов в 25% 
случаев они оказываются поддельными.

Перспективы 
для малого бизнеса

Лев Каплан, вице-президент, директор 
Санкт-Петербургского Союза строитель-
ных компаний «Союзпетрострой», анали-
зируя сложности, с которыми сталкиваются 
малый и средний бизнес в строительстве, 
выразил надежду на то, что говорит об 
этом в последний раз, поскольку такая 
необходимость исчезнет. С большой долей 
вероятности это поспособствуют планы 
Комитета по строительству. По словам 
Михаила Демиденко, председателя коми-
тета, все усилия направлены на то, чтобы 
переломить негативный тренд неосвоения 
бюджетных средств, выделяемых на стро-
ительство. А в связи с поступлением в бюд-
жет города благотворительных взносов 
в размере почти 1 млрд рублей от инвес-
торов, принимающих активное участие 
в развитии социальной инфраструктуры, 
готовится программа под освоение этих 
средств в соответствии с потребностями 
районов Санкт-Петербурга. «Мы планиру-
ем во второй половине года дополнительно 
к имеющимся торгам разместить на пло-
щадке Комитета по строительству около 
20 бюджетных объектов. Думаю, это будет 
интересно в основном малому бизнесу. Это 
небольшие объекты: детские сады, станции 
«cкорой помощи», инженерная подготов-
ка небольших участков», – резюмировал 
Михаил Демиденко, призвав участников 
рынка следить за новостями из Смольного.

Строители дали ориентиры власти
Татьяна Крамарева / На развитие строительного комплекса негативно влияют износ основных фондов на предприятиях, 
производящих стройматериалы (до 60-70%), неоправданно высокий удельный вес сырьевой составляющей в их 
себестоимости. Однако строители верят в перспективы отрасли. 

7%
составляет доля 
строи тельной отрасли 
в общем объеме 
корпоративного 
кредитования в РФ

цифра

Участники конференции ожидают, что тезисы резолюции, принятой 
по ее итогам, станут отправной точкой в дальнейшем диалоге строительного 
бизнеса и власти в Санкт-Петербурге

Реклама
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Реорганизован 
общественный совет 
при КРТИ

6 марта был реорганизован отработав-
ший год общественный совет по развитию 
транспортной инфраструктуры. Теперь он 
продолжит свое существование в изменен-
ном составе при Комитете по развитию 
транспортной инфраструктуры.

19 марта состоялась рабочая встреча 
вице-президента, директора «Союзпетро-
строя» Л.М. Каплана с и.о. председате-
ля Комитета по развитию транспорт-
ной инфраструктуры А.В. Мишановым, 
на которой были определены основные 
принципы работы реорганизованного 
общественного совета.

24 марта прошло первое органи-
зационное заседание совета, на кото-
ром был утвержден новый состав сове-
та. Председателем вновь единоглас-
но избран вице-президент, директор 
«Союзпетростроя» Л.М. Каплан. На засе-
дании рассмотрены основные направле-
ния работы совета и намечены первооче-
редные вопросы к обсуждению.

Развитие 
строительного комплекса 
Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области

20 марта в рамках 10-й практиче-
ской конференции «Развитие строи-
тельного комплекса Санкт-Петербурга 
и Ленинградской области» выступил 
с докладом «Практические меры по под-
держке малого и среднего строительно-
го бизнеса» вице-президент, директор 
«Союзпетростроя» Л.М. Каплан. В своем 

выступлении он подчеркнул, что, несмот-
ря на вступление в действие новых феде-
ральных законов и поручение губернатора 
Санкт-Петербурга Г.С. Полтавченко о про-
ведении специального совещания с главами 
районных администраций и председателя-
ми отраслевых комитетов об использова-
нии малого строительного предпринима-
тельства при строительстве, реконструк-
ции и капитальном ремонте жилого фонда 
и других объектов городского хозяйства, 
положение данного сектора строительного 
рынка так и не изменилось.

Заседание совета 
Санкт-Петербургского 
союза предпринимателей

20 марта состоялось заседание сове-
та Санкт-Петербургского союза пред-
принимателей с участием председателя 
Комитета по государственному зака-
зу С.А. Русина. В мероприятии принял 
активное участие вице-президент, дирек-
тор «Союзпетростроя» Л.М. Каплан. Он 
отметил, что регулирование отрасли гос-
заказа в Санкт-Петербурге пока в луч-
шую сторону не меняется. «Так, недавно 
вступившее в силу постановление № 1095 
о системе закупок для нужд города так 
и не открыло доступ к заказам малому 
строительному бизнесу». Также эксперт 
высказал уверенность в необходимости 
создания в Комитете по госзаказу специ-
ального подразделения по работе с малым 
и средним бизнесом.

Конструктивный диалог 
с губернатором

26 марта на заседании общественно-
го совета по развитию малого предпри-
нимательства при губернаторе Санкт-

Петербурга вице-президент, директор 
«Союзпетростроя» Л.М. Каплан вновь 
поставил перед губернатором Санкт-
Петербурга Г.С. Полтавченко вопрос 
о том, что нельзя ожидать наступления 
следующего года, когда будет органи-
зован региональный фонд капитально-
го ремонта жилых домов. Эту проблему 
надо решать немедленно, так как жилой 
фонд и другие объекты городского хозяй-
ства находятся в неудовлетворительном 
состоянии. Создается парадоксальная 
ситуация, когда ремонтом занимаются, 
как правило, малоквалифицированные, 
но прикормленные бригады «шабашни-
ков», в то время как малый и средний 
строительный бизнес дошел до недопу-
стимо низкого уровня в 6% от общего 
годового объема работ в 2013 году и оста-
ется фактически без работы. Поэтому 
необходимо создать в городе систему 
конкурсного отбора подрядчиков на все 
виды бюджетных работ, которую дол-
жен контролировать Комитет по государ-
ственному заказу. Для этого в комитете 
необходимо создать специальное под-
разделение, регулирующее данный вид 
закупок.

Заседание общественного 
совета при Комитете 
по строительству

27 марта прошло второе организа-
ционное заседание общественного сове-
та при Комитете по строительству. По 
инициативе вице-президента, директора 
«Союзпетростроя» Л.М. Каплана совет 
будет оказывать методическую поддержку 
общественных строительных мероприя-
тий города, в том числе давать рекоменда-
ции по определению номинаций конкурса 
«Строитель года».

Вопросы качества 
строительства обсудили 
в Санкт-Петербурге

28 марта состоялся семинар-совещание 
«Система контроля и управления каче-
ством в строительстве», организованный 
Комитетом по качеству и безопасности 
строительства при Координационном 
совете по развитию строительной отрас-
ли СЗФО. С докладом на мероприятии 
выступил вице-президент, директор 
«Союзпетростроя» Л.М. Каплан по теме 
«Саморегулирование и качество». В своем 
выступлении докладчик подчеркнул, что, 
к сожалению, никакой связи между само-
регулированием и повышением качества 
строительства на данный момент не суще-
ствует, ибо сегодня саморегулирование 
свелось лишь к технической функции 
выдачи допусков на работы, влияющие 
на безопасность строительства, но не на 
его качество. Кроме того, он заявил, что 
саморегулирование в строительстве нахо-
дится в глубоком кризисе, вызывает недо-
вольство как строительных компаний, так 
и Министерства по строительству и ЖКХ. 
Речь шла об оправданности существо-
вания данного института в целом, ибо 
изначально задуманные при его созда-
нии функции он, к сожалению, не осу-
ществляет.

26 марта на базе Колледжа метростроя 
соревновались профессиональные и начи-
нающие специалисты в мастерстве оштука-
туривания колонн гипсовой штукатуркой. 
Примечательно, что и студенты, и рабо-
чие выполняли это задание в одинаковых 
условиях и с учетом единых требований. 
Сложность заключалась в соблюдении тех-
нологии применения марки гипсовой шту-
катурки «Кнауф-Гольдбанд». 

«В этом конкурсе наш учебный центр 
принимает участие уже не в первый раз. 
Я состою в жюри лет пять точно. На этот 
раз с заданием справились все, но лидеров 
было заметно с первых минут соревнова-
ния, – рассказывает специалист учебно-
го центра «Кнауф Северо-Запад» Герман 
Смирнов. – Учащиеся не уступали про-
фессионалам. Навыки штукатуров у них 
уже сформированы, и это позволяет им 
конкурировать с мастерами». 

По мнению представителя делового 
партнера конкурса – фирмы «Кнауф», для 
производителей стройматериалов конкурс 
интересен в плане проведения маркетин-
говых исследований. «Сейчас с профес-
сиональным образованием у нынешних 
строителей-штукатуров туго, – считает 
Герман Смирнов. – В ходе конкурса мы 
узнаем, как проходит обучение подрас-

тающего поколения, насколько оно каче-
ственное. Участникам важно не только 
оценить свои способности и возможности, 
но и получить дополнительную информа-
цию о современных материалах. У студен-

тов появляется дополнительная возмож-
ность попробовать дорогие и качествен-
ные материалы в деле. Поэтому я считаю, 
что такое конкурсы нужны и важны для 
отрасли». 

По итогам практического и теорети-
ческих заданий жюри конкурса выяви-
ло победителей в двух номинациях: 
«Лучший штукатур» среди профессиона-
лов и «Лучший учащийся по специаль-
ности «штукатур» среди учеников лицеев 
и колледжей Санкт-Петербурга и других 
городов Северо-Западного региона.

Лучшим штукатуром Санкт-Петербурга 
2014 года стал мастер участка ООО 
«Алюстем Строй» Владислав Саханов. 
Второе место занял штукатур ЗАО «ЮИТ 
Санкт-Петербург» Владимир Васянович, 
третье место – штукатур 5-го разряда 
филиала «СУ № 315» ФГУП «ГУССТ № 3 
при Спецстрое России» Валентин Бобров. 

Недаром говорят, что лучшие штукату-
ры – все-таки женщины, и это утверж-
дение подтвердила учащаяся перво-
го курса СПб ГБПОУ «Колледж метро-
строя» Ольга Чепурненко. Второе место 
среди студентов занял второкурсник 
СПб ГБОУ СПО «Колледж строитель-
ной индустрии и город ского хозяйства» 
Андрей Швецов, третье место поделили 
между собой учащаяся первого курса СПб 
ГБПОУ «Колледж метростроя» Екатерина 
Орлова и учащийся второго курса ГБОУ 
НПО Колледж «ПЕТРОСТРОЙСЕРВИС» 
Михаил Ефимов. 

27 марта победителей чествовали во 
Дворце труда. Награды им вручали коорди-
натор Национального объединения строи-
телей по Санкт-Петербургу, генеральный 
директор НП «Объединение строителей 
Санкт-Петербурга» Алексей Игоревич 
Белоусов, председатель Профсоюза 
работников строительства и промышлен-
ности строительных материалов Санкт-
Петербурга и Ленинградской области 
Георгий Иванович Пара и другие. 

Победители и призеры городского 
конкурса будут выдвинуты номинанта-
ми всероссийского этапа Национального 
конкурса российских строителей 
«Строймастер».

Студенты не уступили пальму 
первенства профессионалам
26 и 27 марта в Санкт-Петербурге прошел 7-й конкурс профессионального мастерства 
«Лучший штукатур – 2014», организованный при поддержке Национального 
объединения строителей и Профсоюза работников строительства и промышленности 
строительных материалов. 

 Призеры, участники конкурса в номинации «Лучший учащийся по 
специальности «штукатур» и представители авторитетного жюри
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На первичном рынке жилья известность 
компании, ее репутация является одним из 
важнейших факторов для покупки кварти-
ры. Большая часть покупателей старается 
изучить, что строила компания раньше, не 
было ли задержек по сдаче дома, каких-то 
проблем. Но поскольку в эконом-классе 
решающим фактором остается цена, новые 
застройщики делают акцент именно на 
этом. И некий демпинг позволяет при-
влечь к себе внимание, показать интерес-
ный проект и заинтересовать покупателя.

В последнее время застройщики все 
большее внимание уделяют бренду. 
Причем это очень важный момент и для 
молодых компаний, которым стоит гром-
ко выходить на рынок, заявлять о своих 
проектах, дальнейших планах. Иначе 
компания попадет в разряд неизвестных, 
и покупатель лишний раз задумается, не 
возникнет ли у него проблем при покупке 
квартиры и строительстве дома. «Важно 
уже на старте работы вести открытую 
информационную политику, формировать 
свои уникальные преимущества и делать 
все, чтобы выделиться среди других. 
Думаю, что в ближайшие годы застрой-
щики продолжат и даже усилят работу над 
брендом, будут проводить нестандартные 
акции, привлекающие внимание потен-
циальных покупателей. Не секрет, что 
успешные, опытные игроки могут заявлять 
и более высокие цены, зная, что своих 
клиентов они все равно найдут, поскольку 
заслужили доверие потребителей», – счи-

тает директор по продвижению NAI Becar 
Анастасия Лепехина. 

При современном уровне развития 
информационных технологий и Интернета 
потенциальным покупателям не составля-
ет труда собрать наибольшее количество 
всевозможной информации по любому 
интересующему их объекту недвижимо-
сти. Наталья Ермолаева, специалист отдела 
жилой недвижимости УК Maris в ассоциа-

ции с CBRE, полагает, что одним из важ-
нейших критериев отбора рассматривае-
мых для приобретения объектов является 
бренд (торговая марка) компании-застрой-
щика. «Причем бренд может сыграть как 
положительную, так и отрицательную роль 
при выборе объекта. Анализируя инфор-
мацию, полученную из общедоступных 
источников либо по рекомендациям, поку-
патель берет в расчет не только количество 
лет присутствия застройщика на рынке, 
а прежде всего качество уже реализован-
ных застройщиком проектов, юридические 
и иные аспекты взаимоотношений с участ-
никами долевого строительства, в том 
числе соблюдение сроков и качества стро-
ительства», – рассказывает она. 

Денис Бабаков, коммерческий директор 
бизнес-единицы «ЛСР. Недвижимость – 
Северо-Запад», соглашается с важностью 
бренда: «Есть очевидная зависимость 
между уровнем доверия потребителя 
к застройщику и успешностью новых про-
ектов. Клиенты, приобретая жилье у ком-
пании с достойной репутацией и известным 

именем на начальном этапе строительства, 
уверены в том, что объект будет сдан в экс-
плуатацию в заявленные сроки. У покупате-
ля есть понимание того, каким будет гото-
вый объект: его качество, инфраструктура, 
набор опций. В отношении объектов мало-
известной компании такой ясности нет». 

Ирина Онищенко, генеральный дирек-
тор ЗАО «Центральное управление недви-
жимости ЛенСпецСМУ» (входит в Etalon 
Group), рассказала, что помимо качества 
строительства, цены и местоположения 
репутация застройщика – одна из ключе-
вых характеристик, на которую обращает 
внимание покупатель, выбирая квартиру 
в том или ином строящемся жилом комп-
лексе. «Благодаря своей репутации боль-
шинство квартир в комплексах нашей ком-
пании продается еще на этапе строитель-
ства», – радуется она.

Елизавета Конвей, директор депар-
тамента жилой недвижимости Colliers 
International в Санкт-Петербурге, в отли-
чие от коллег, имеет иную точку зрения: 
«Репутация и бренд компании-застройщи-
ка, безусловно, очень важны. Но в большей 
степени это касается сегмента масс-маркет. 
В масс-маркете на первичном рынке имя 
и репутация застройщика – один из самых 
важных факторов наравне с местополо-
жением жилого дома и ценой квадратно-
го метра. Что касается элитного сегмента, 
здесь бренд застройщика уходит на вто-
рой план. Зачастую девелоперы реализу-
ют единичные элитные проекты. Часто 
бывает, что девелопер возводит элитный 
объект «под себя». Это клубный дом, рас-
считанный на определенный узкий круг 
покупателей». 

Галина Черкашина, директор по марке-
тингу Knight Frank St Petersburg, добавля-
ет: «Если крупным именитым девелоперам 
прощаются мелкие огрехи и тривиальные 
решения в проекте, но начинающие ком-
пании вынуждены предлагать что-то дей-
ствительно особенное, отличное от суще-
ствующего на рынке. Кроме того, такие 
компании должны работать на опереже-
ние и уделять внимание каждой детали. 
Особенно явно эта тенденция проявляется 
в сегменте элитной недвижимости и жилье 
бизнес-класса». 

Впрочем, Наталья Гончарова, директор 
по маркетингу ASTERA в альянсе с BNP 
Paribas Real Estate, считает, что хотя компа-
ния, давно работающая на рынке и имею-
щая положительный бэкграунд, и обладает 
большим потенциалом для привлечения 
покупателей жилой недвижимости в свои 
проекты, нельзя забывать и том, что бюд-
жет покупки для большинства покупателей 
приоритетен: «Наличие рассрочки и ипо-
течных программ играет в итоге решаю-
щую роль».

Роман Русаков / Известность 
компании прежде всего 
говорит о ее стабильном 
положении на рынке. Это 
очень важный фактор, осо-
бенно в условиях большой 
неопределенности нашей 
законодательной базы.

На Западе очень развиты 
схемы страхования жилья, 
поэтому покупатель в случае 
чего не теряет в деньгах. 
В России регулярно появляют-
ся все новые и новые обману-
тые дольщики, поэтому у поку-
пателя неизвестная компания 
или проект вызывают очень 
большие сомнения. «Поэтому 
если девелопер выходит на 
рынок недвижимости, ему 
необходимо пробиваться. 

Когда у тебя нет имени, рабо-
тать гораздо тяжелее. Однако 
помимо громкого имени деве-
лопера роль играет и силь-
ная команда, привлеченная 
в проект. Кроме того, доверие 
потребителей гораздо выше 
к объекту недвижимости на 
последних стадиях строитель-
ства дома», – поясняет Игорь 
Оноков, генеральный дирек-
тор девелоперской компании 
«Леонтьевский мыс». 
Сегодня применительно 
к рынку недвижимости исполь-
зуется чаще брендинг продук-
та, то есть создание положи-
тельного образа того или иного 
проекта в глазах потенциаль-
ного покупателя. При этом 
застройщик необязательно 
является крупным и известным 

игроком рынка, имеющим соб-
ственную легенду.
«Особенно часто такая ситуа-
ция возникает в эконом-клас-
се, самом массовом сегменте 
рынка. Решающим аргументом 
для покупателя во многих 
случаях становятся непосред-
ственное качество строитель-
ства, его сроки, а также стои-
мость жилья. В эконом-сегмен-
те частные инвесторы редко 
обращают внимание на бренд 
застройщика, их интересуют 
характеристики конкретного 
проекта», – говорит Ирина 
Мошева, генеральный дирек-
тор СП RDI & Limitless. 
Светлана Попова, марке-
толог-аналитик ЗАО «БФА-
Девелопмент», полагает, что 
развитие рынка первичной 

недвижимости со всеми его 
потрясениями и скандальными 
историями привело к тому, что 
для многих покупателей бренд 
застройщика – чуть ли не 
единственный гарант и при-
знак надежности. «И именно 
в случае недвижимости эта 
логика не лишена смысла. Все 
крупные застройщики годами 
создавали себе имя, преодо-
левая кризисные явления, 
стараясь при этом не оставить 
за собой шлейф из обманутых 
дольщиков и контрагентов. 
Такие бренды действитель-
но работают и гарантируют 
надежность в некотором 
смысле. Приятно, что покупа-
тели в настоящее время стали 
отличать такие настоящие 
бренды от брендов псевдо-

надежности, которые на слуху 
только благодаря невероятно 
большому рекламному бюдже-
ту», – говорит госпожа Попова.
По ее мнению, действительно 
работающий бренд на рынке 
недвижимости создает только 
работа в течение многих лет. 
«И именно такой бренд спо-
собен приносить компании 

дивиденды. Так, квартиры 
в одном и том же микрорайоне 
от именитого застройщика 
и новичка могут различаться 
в цене на 10-15 % – это плата 
за дополнительный риск, кото-
рый несут покупатели, обра-
щаясь к новому игроку рынка, 
который еще не зарекомендо-
вал себя», – рассказывает она.

Бренд как компенсация за неразвитость рынка

цифра

на 15% дороже
могут продаваться квартиры в доме, который строит 
застройщик с раскрученным именем, по сравнению 
с аналогичным жильем от малоизвестной компании

Время марок
Роман Русаков / Развитие интернет-технологий сделало работу застройщиков гораздо 
более прозрачной – о любом недочете в работе могут узнать тысячи потенциальных 
клиентов. На этом фоне работа по построению бренда компании приобретает особую 
важность, отмечают эксперты. 

В элитном сегменте бренд жилого комплекса играет едва ли не большую роль, 
чем бренд застройщика, реализующего проект

мнение

Евгений Богданов, генеральный директор финского 
проектного бюро Rupmu:

– В условиях беспорядка, который сейчас присутствует на 
строительном рынке, бренд компании-застройщика явля-

ется одним из первоочередных мотивирующих факторов для любого инвестора. 
Приобретение недвижимости – это принципиальная покупка, которую некоторые 
осуществляют только раз в жизни. Соответственно, средства, заработанные боль-
шим трудом, хочется отдать тому, кто действительно достроит обещанный объект.
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Владислав Фадеев, руководитель отде-
ла исследований компании JLL в Санкт-
Петербурге, считает, что изменения 
валютного курса наиболее остро почув-
ствовали те арендаторы вне зависимости 
от сегмента, в договорах у которых ставка 
аренды зафиксирована в долларах США 
или евро. «В большей степени это касается 
складской недвижимости. В этом сегмен-
те пока сохраняющие уверенность в себе 
собственники складов в Петербурге еще 
не готовы идти навстречу арендаторам 
и вести переговоры по изменению ставок 
и/или фиксации валютного коридора», – 
заключил господин Фадеев.

По словам Светланы Чернышевой, 
руководителя отдела проектного броке-
риджа компании ASTERA в альянсе с BNP 
Paribas Real Estate, больше других послед-
ствия колебаний курса рубля почувство-
вали арендаторы крупных, популярных 
торговых центров, где арендные ставки 
изначально были высокими. «К таким 
центрам, в частности, относятся, ТРК 
«Июнь», ТРК «Сити Молл», ТРК «Лондон 
Молл», ТРК «Французский бульвар» и др. 
В результате нестабильного курса аренд-
ные ставки для некоторых арендаторов 
выросли на 20%, в то время как изначаль-
но ежегодная индексация ставки закла-
дывалась на уровне 5%», – рассказывает 
госпожа Чернышева. 

Рынок офисной недвижимости колеба-
ния курса затронули меньше всего. Иван 
Починщиков, коммерческий директор 
East Real, говорит, что в связи с падени-
ем курса на офисном рынке наблюдается 
новая тенденция – переход на рублевые 
договоры. «Многие компании, заключив-
шие арендные договоры, в которых не 
зафиксированы границы валютного кори-
дора, в связи с ростом курса доллара США 
и евро инициируют переговоры с соб-

ственниками на предмет их перезаклю-
чения. При этом те арендодатели, кото-
рые имеют рублевое кредитное финан-
сирование, зачастую готовы фиксировать 
договоры в рублях, – отмечает господин 
Починщиков. – Несколько иная ситуация 
складывается, если собственники объек-
тов имеют валютные кредиты, – в боль-
шинстве своем переход на рублевый дого-
вор просто невозможен. Новые контракты 
арендаторы в основном пытаются заклю-
чать в рублях либо с зафиксированным 
валютным коридором». 

По мнению Михаила Рожко, директо-
ра департамента брокериджа NAI Becar 

в Санкт-Петербурге, собственники поме-
щений стараются переходить на систему 
гибких ставок, когда кроме фиксирован-
ного платежа есть переменная выплата, 
зависящая от дохода арендатора. 

В зависимости от сегмента ставки арен-
ды в объектах коммерческой недвижи-
мости номинированы в рублях, долларах 
США или евро. А арендные платежи всег-
да осуществляются в рублях по курсу на 
момент оплаты.

«Большинство петербургских торго-
вых центров исчисляют арендные ставки 
в условных единицах, привязанных к дол-
лару. В евро арендные ставки исчисляют 

лишь в нескольких торговых центрах, 
в том числе в ТРК «Жемчужная плаза», 
ТРК «Лето» и ТРК «Радуга», – отме-
чает Светлана Чернышева. – В рублях 
арендные ставки устанавливают лишь 
собственники небольших и не очень 
успешных торговых комплексов. Как 
правило, условная единица, привязан-
ная к доллару, находится не ниже уровня 
в 30 рублей». 

На офисном рынке, по оценкам 
Владислав Фадеева, у подавляющего 
большинства объектов ставки выражены 
в рублях. «Лишь у 5,5% бизнес-центров 
в классах А и В ставки выражены в дол-
ларах США, в евро еще меньше – всего 
в 1%. Остальные 93% используют рубле-
вые ставки», – поясняет господин Фадеев. 

Дмитрий Золин, управляющий дирек-
тор сети бизнес-центров «Сенатор», гово-
рит, что компания давно работает в рос-
сийской валюте, поэтому скачок доллара 
и евро на уровне арендных ставок у них 
никак не отразился.

По словам Арсения Васильева, гене-
рального директора ГК «УНИСТО 
Петросталь», арендные платежи в склад-
ском секторе принято номинировать 
в долларах, но этот рынок в кризисной 
ситуации тоже ориентируется на возмож-
ности арендаторов и проявляет гибкость.

Ирина Ахматова / Рынок 
недвижимости инертен, 
поэтому текущее изменение 
курса валют может повли-
ять на него в течение года. 
Однако эксперты отмечают, 
что арендаторы уже сейчас 
готовы к переезду, если 
арендодатель не желает 
идти на уступки. 

По мнению Арсения Василь-
ева, генерального директора 
ГК «УНИСТО Петросталь»,
первая реакция арендато-
ров на резкое изменение 
курса рубля во всех секто-
рах – выжидательная. Поэтому 
в ближайшее время не стоит 
ожидать значительного уве-
личения ставок, удорожание 
в рублях составит не более 
5-7% в течение года, считает 
эксперт.
Иван Починщиков, коммерче-
ский директор East Real, отме-
чает, что уже сегодня, в случае 
если арендодатель не идет на 
уступки, арендаторы готовы 
к переезду и начинают рас-
сматривать варианты поме-
щений более низкого класса 

и, соответственно, ниже по 
стоимости. 
Светлана Чернышева, руко-
водитель отдела проектного 
брокериджа компании ASTERA 
в альянсе с BNP Paribas Real 
Estate, придерживается дру-
гого мнения. «Не думаю, что 
изменение арендных ставок 
приведет к массовому пере-
езду арендаторов в торго-
вые центры более низкого 
уровня – многие арендаторы 
популярных ТЦ не найдут там 
своих постоянных клиентов. 
Наиболее вероятен сценарий, 
при котором ряд федераль-
ных сетей закроют по итогам 
года свои наименее ликвид-
ные магазины, – поясняет 
госпожа Чернышева. – Как 
правило, арендные ставки 
фиксируются на 3-4 месяца. 
Таким образом, фиксация 
диапазона арендной став-
ки, на которую сейчас идут 
многие собственники, даст 
арендаторам возможность до 
лета занять выжидательную 
позицию».
Михаил Рожко, директор 
департамента брокериджа 

NAI Becar в Санкт-Петербурге, 
считает, что изменения могут 
произойти в сегментах ком-
мерческой недвижимости 
в течение года. «Причем 
изначально ставки будут 
демонстрировать плавный 
рост в пределах 10-15%, 
а затем ввиду снижения спро-
са возможна обратная ситуа-
ция, при которой ставки будут 
снижаться. Не секрет, что 
из-за нестабильной ситуации 
в мире платежеспособность 
населения может временно 
снизиться, что приведет 
к изменениям в структуре 
спроса». 
По мнению Ивана 
Починщикова, в ситуации 
ослабления национальной 
валюты и роста доллара США 
и евро девелоперы, имеющие 
кредитное финансирование 
в валюте и валютную аренд-
ную ставку, могут понести 
наиболее существенные 
риски, связанные с запол-
няемостью своих объектов, 
и, соответственно, со сни-
жением показателей доход-
ности и увеличением сроков 

окупаемости. В этом случае, 
вероятнее всего, ставки в дол-
ларах и евро будут корректи-
роваться в сторону снижения, 
а ставки в рублях сохранятся 
на прежнем уровне, считает 
господин Починщиков. По 
его оценкам, сейчас средний 
уровень арендных ставок 
в бизнес-центрах класса А 
находится в диапазоне от 
1500 до 1750 рублей, 
в бизнес-центрах класса В 
и В+ – в диапазоне от 800 до 
1250 рублей. 

Светлана Чернышева счита-
ет, что в ближайшие месяцы 
все более популярной станет 
схема исчисления арендной 
ставки в виде процента от 
оборота.
Владислав Фадеев, руково-
дитель отдела исследова-
ний компании JLL в Санкт-
Петербурге, отмечает, что 
в отличие от ситуации 
2008 года, которая сложилась 
в условиях внешнего эконо-
мического кризиса, текущее 
положение дел связано 
в первую очередь с внутри-
российскими экономическими 
проблемами и политическими 
аспектами. «Поэтому мы не 

ожидаем снижения ставок 
аренды в рублевом эквива-
ленте, конечно, при условии 
что не будет происходить 
чрезмерная эскалация поли-
тического противостояния 
России и Запада», – прогнози-
рует господин Фадеев. 
Дмитрий Золин, управляющий 
директор сети бизнес-центров 
«Сенатор», говорит, что петер-
бургский рынок недвижимости 
отличается высокой ста-
бильностью даже в периоды 
серьезных финансовых потря-
сений. «Безусловно, угроза 
сегодня присутствует, но пока 
ее оценивать рано», – полага-
ет эксперт.

мнение

Владислав Фадеев, руководитель 
отдела исследований компании JLL 
в Санкт-Петербурге:

– Недавнее ослабление обменного курса вызвало беспокой-
ство среди арендаторов, получающих доход в рублях, но 

несущих расходы в долларах или евро. Они-то и ожидают в связи с этим сокра-
щения своей прибыли. С другой стороны, арендодателей заботит то, что им 
придется нести все расходы арендаторов: либо уменьшать размер долларовой 
ставки, либо устанавливать фиксированную, но в рублях, чтобы защитить арен-
датора от дальнейшего снижения курса.

Чемоданное настроение

Арендаторы сбились с курса
Ирина Ахматова / Колебания курса валют сказались на рынке коммерческой недвижимости Петербурга. Так, ставки 
аренды для некоторых арендаторов выросли, по словам аналитиков, на 20%. Эксперты говорят, что наметилась 
тенденция перехода на рублевые договоры аренды. 

на 20%
выросла ставка аренды для некоторых 
арендаторов в связи с колебаниями 
курса валют

цифра
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По мнению экспертов и участников 
рынка, принявших участие в заседании 
круглого стола «Опыт строительства 
и эксплуатации платных дорог в развитии 
платной инфраструктуры», прошедшем 
в Москве, введение платы за проезд – 
единственный способ повысить качество 
строительства в России и создать совре-
менную дорожную систему. Однако слож-
ностью для бизнеса при реализации проек-
тов государственно-частного партнерства 
(ГЧП) до сих пор является отсутствие нор-
мативной базы и неравномерное распреде-
ление рисков при заключении контрактов.

«Сейчас на рынке появляется доста-
точное количество как федеральных, так 
и региональных проектов по строитель-
ству платных дорог, что создает конку-
рентную среду на рынке. Для того чтобы 
создать необходимую мотивацию для 
игроков, нужно развивать экспертизу, 
понимать необходимость проведения кон-
курсов для дальнейшей реализации про-
ектов. Для себя мы видим уже необходи-
мость выбирать, в каких проектах уча-
ствовать, а в каких нет», – рассказывает 
управляющий директор – заместитель 
руководителя департамента финансиро-
вания инфраструктуры «ВТБ Капитал» 
Андрей Киселев. 

Эксперты сходятся во мнении, что для 
реализации проектов ГЧП нужно много вре-
мени уделить подготовительным мероприя-
тиям: привлечению дорогостоящих экспер-
тов, проведению глубоких маркетинговых 
исследований, сопоставлению прогнозов 
развития, распределению рисков, привле-
чению в сделку кредитных организаций. 
Все эти процедуры существенно тормозят 
развитие рынка частно-государственного 
партнерства, что сказывается на количестве 
реально реализованных проектов. 

С другой стороны, по словам члена 
правления государственной компании 
«Российские автомобильные дороги» 
(«Автодор», сейчас госкомпания рекон-
струирует трассу М-4 «Дон», строит новую 
скоростную магистраль М-11 Москва – 
Санкт-Петербург и трассу М-3 «Украина», 
которая свяжет Москву с Киевом), заме-

стителя председателя правления по пра-
вовым вопросам Константина Попова, 
«повальное увлечение проектами ГЧП со 
стороны регионов может иметь целый ряд 
негативных последствий». 

В Петербурге крупные проекты, реали-
зованные по схеме ГЧП, можно сосчитать 
по пальцам, при этом город является без-
условным лидером по применению этого 
инструмента среди других регионов страны.

В декабре прошлого года в городе 
открылся новый терминал (терминал-1) 

аэропорта Пулково, концессионное 
соглашение заключено с консорциумом 
«Воздушные ворота Северной столицы», 
кроме того, ведется строительство цен-
трального участка Западного скоростного 
диаметра (ЗСД). За реализацию проек-
та отвечает ООО «Магистраль Северной 
столицы». Как рассказал генеральный 
директор компании Алексей Бнатов, кон-
сорциум выполняет три основные зада-
чи: «Во-первых, мы финансируем значи-
тельную часть проекта – общая стоимо-

стью проектов составляет более 120 млрд 
рублей, из которой 70 млрд – это наша 
роль, во-вторых, строительство цент-
рального участка (11,8 км за 36 месяцев) 
и, в-третьих, эксплуатация всей дороги 
по концессии на 30 лет. Южный участок 
нам уже передан, северный, мы надеемся, 
в ближайшие сроки тоже перейдет к нам».

Смольный намерен и дальше развивать 
инструмент ГЧП, уже заявлено, что строи-
тельство лини легкорельсового транспор-
та (ЛРТ) от метро «Пулково» до станции 
метро «Купчино», вероятнее всего, будет 
реализовано на основе ГЧП. Город также 
подумывает о том, чтобы найти инвесторов 
и для других крупных инфраструктурных 
проектов: строительства четырех транс-
портно-пересадочных узлов нового терми-
нала Пулково и станций метро «Парнас», 
«Балтийская», «Купчино», реконструкции 
Апраксина Двора, линии скоростного трам-
вая от Рыбацкого до Колпино, скоростной 
магистрали в створе Фаянсовой ул. и Золь-
ной ул., горнолыжного склона в Красном 
Селе, а также различных объектов здраво-
охранения.

Татьяна Дятел / Эксперты 
отмечают, что чаще всего 
государство при строитель-
стве платных дорог идет 
на партнерство с бизнесом 
только из-за нехватки 
собственных средств. При 
этом власти ожидают, что 
наибольшую часть рисков 
инвес тор возьмет на себя, 
согласившись на относитель-
но невысокую доходность.

Бизнес же, в свою очередь, 
старается вести с властями 
переговоры об различных 
льготах и схемах защиты от 
рисков. В любом случае риски 
закладываются в потенци-
альную доходность проектов, 
в среднем повышая их стои-
мость на 15-20%. 
Как отметила управляю-
щий директор по России 

Европейского банка рекон-
струкции и развития Наталия 
Ханженкова, такое распреде-
ление рисков между инвесто-
ром и публичной стороной 
уже давно не является реали-
стичным в Европе, и эта ситуа-
ция постепенно меняется 
и в России. 
«В ходе переговоров, которые 
мы ведем на региональном 
и федеральном уровне, мы 
видим, что у публичной сторо-
ны есть понимание того, что 
все риски на частный сектор 
переложить нельзя. Речь идет 
не только о рисках трафика, 
например, но и о рисках, 
которые могут возникнуть 
при досрочном расторжении 
контракта или рисках взаи-
модействия с кредиторами. 
Готовность публичной сто-
роны садиться за стол пере-

говоров и разумно распреде-
лять эти риски чрезвычайно 
важна», – отметила она. По 
оценке эксперта, самые высо-
кие риски при строительстве 
дорог кроются в объеме тра-
фика, который может не соот-
ветствовать первоначальным 
прогнозам. Так, при строи-
тельстве трасс М-1, М-15, М-5 
в Венгрии реальный поток 
транспорта на построенных 
трассах не совпадал с расчет-
ным. «Проекты первоначаль-
но структурировались как пол-
ностью платные, а оказалось 
при эксплуатации, что трафик 
был на 35-50% меньше, чем 
первоначальные прогнозы, 
и эти проекты пришлось 
реструктурировать», – расска-
зала госпожа Ханженкова.
«По сути, совершенно 
неважно, по чьей вине будет 

расторгнуто соглашение, – 
подчеркнул партнер, руко-
водитель группы проектного 
финансирования и инфра-
структуры в СНГ EY Александр 
Ерофеев. – Если соглашение 
расторгается, то по факту 
все риски все равно на себя 
берет государство, поэтому 
все усилия, как мне кажется, 
должны быть направлены не 
на какое-то замысловатое рас-
пределение рисков, а на то, 
чтобы повысить стабильность 
проекта и уменьшить угрозу 
расторжения». Одной из глав-
ных проблем развития рынка 
на данный момент является 
отсутствие стандартного под-
хода к строительству платных 
дорог по схеме ГЧП. До сих 
пор эта сфера регулируется 
законами о концессионных 
соглашениях и о контрактах 

жизненного цикла, поэтому, 
как отмечают эксперты, при 
заключении аналогичных 
сделок приходится «заново 
изобретать велосипед» и под-
гонять уже разработанные 
в других проектах схемы под 
новые проекты. Заявление 
о разработке законопроекта 
о развитии системы государ-
ственно-частного партнерства 
в рамках концессионных 
соглашений было сделано 
правительством только в фев-
рале текущего года. Главным 
критерием при отборе побе-
дителей конкурсов здесь ста-

нет финансовый критерий.
«По факту, единственным кри-
терием конкурса будет являть-
ся финансовый критерий – это 
безусловный путь к провалу. 
И это только вопрос времени, 
когда один или несколько 
крупных проектов обанкро-
тятся, что, в свою очередь, 
прикроет всю сегодняшнюю 
практику ГЧП. Нужно пытаться 
найти решения проблемы 
с тем, чтобы включить в терри-
торию конкурса вопросы тех-
нического и организационно-
го характера», – резюмировал 
Александр Ерофеев.

Передовой опыт в партнерстве
Татьяна Дятел / Строительство платных дорог в России постепенно набирает скорость: число проектов растет. При этом 
Петербург сегодня оказался в списке регионов – лидеров по применению схемы ГЧП, без которой строительство 
инфраструктуры вряд ли возможно. 

Рискованное партнерство

цифра

на 15%
повышают риски стоимость инфраструктурных проектов, 
которые реализуются по схеме ГЧП

На рынке появляется достаточное количество как федеральных, 
так и региональных проектов по строительству платных дорог

мнение

Константин Попов, заместитель 
председателя правления 
по правовым вопросам 
госкомпании «Российские 
автомобильные дороги»:

– Последнее время тема ГЧП 
владеет умами, и это пред-

ставляет некоторую опасность, 
потому что без должной подготовки 
такой подход может скомпроме-
тировать всю идеологию данного 
процесса. С другой стороны, мы 
все понимаем, что когда продуктов 
так мало и они так редко осущест-
вляются, то мы к каждому следую-
щему проекту будем подходить как 
в первый раз.

В Петербурге крупные проекты, 
реализованные по схеме ГЧП, можно 
сосчитать по пальцам, при этом город 
является безусловным лидером 
по применению этого инструмента
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– На границе Петербурга и Лен-
области строится большое число квад-
ратных метров, конкуренция нараста-
ет. Как сориентировать, удивить поку-
пателя, диктат которого все больше 
усиливается на рынке?

– Покупатели действительно становят-
ся все более требовательными к качеству 
жилья, к уровню жизни в новых домах. 
И именно в проектах комплексного освое-
ния территорий застройщики могут мак-
симально полно удовлетворить эти тре-
бования. Реализуя масштабный жилой 
комплекс, девелопер имеет возможность 
уделить необходимое внимание архитек-
турной концепции проекта, создать удоб-
ное внутридомовое пространство, благо-
устроить территорию, установить детские 
и спортивные площадки, предусмотреть 
необходимое количество парковочных 
мест. Еще важно, что проекты КОТ на гра-
нице города и области более экологичны, 
так как меньше подвержены загрязнени-
ям от промышленных объектов и автомо-
бильного транспорта. Девелоперы таких 
проектов могут предложить людям более 
здоровый образ жизни.

В целом масштабные территории комп-
лексного освоения объединяют в себе 
все преимущества жизни в экологиче-
ски привлекательной и одновременно 

комфортной для современного горожа-
нина среде.

– Как компания реализует эти прин-
ципы в своих проектах? 

– Мы создаем не про-
сто отдельно стоящие 
дома, а среду оби-
тания. Например, 
в Новоселье будет 
квартал, полностью 
с о о т в е т с т в у ю щ и й 
актуальным регио-
нальным градострои-
тельным нормативам. 
Высота жилых зданий 
в комплексе не будет 
превышать 12 эта-
жей, а в боль-
шинстве 

своем они будут достигать 6-9 этажей. 
Более того, во дворах жилого комплекса мы 
планируем полностью ограничить автомо-
бильное движение – парковки и подъезды 
машин будут организованы только со сто-

роны улицы. Соответственно, во дворах 
будет больше места для детских игр, 
они станут еще безопаснее. Также осо-
бое внимание уделяем созданию «без-
барьерной среды» для маломобильных 
групп населения. 

– «Строительный трест» ранее 
строил свои объекты на севере 
Петербурга, а проект в Новоселье – 

это северо-запад. В чем особенности 
данной локации? 

– Мы считаем, что здесь хорошее 
транспортное сообщение, 

поблизости КАД и дру-
гие крупные магистрали, 
удобные для автомоби-
листов. Кроме этого, 
здесь хорошо развит 
и общественный транс-
порт, а в дальнейшем, 
по мере заселения 
микрорайона, здесь 
появятся и новые 
автобусные марш-
руты.

– Выкуплена ли земля для реали-
зации последующих лотов проекта 
в Новоселье? 

– Территория, которую планируется 
застроить в течение 10-15 лет и на которую 
уже разработан генплан, занимает прак-
тически 500 га. Большая ее часть принад-
лежит Северному научно-исследователь-
скому институту гидротехники и мелиора-
ции. «Строительный трест» уже подписал 
с НИИ договор на покупку первых 55 га. 
Кроме того, мы ведем переговоры о про-
должении сотрудничества, обсуждаем воз-
можность приобретения еще 32 га южнее 
нашей территории.

– Ваша компания принимает участие 
в программе «Социальные объекты 
в обмен на налоги»? 

– Да. Например, проект в Новоселье 
предполагает, что строительство соци-
альной инфраструктуры будет вестись 
полностью за наш счет с последующей 
компенсацией затрат в соответствии 
с действующей областной програм-
мой «Социальные объекты в обмен на 
налоги». Здесь мы планируем возвести 
две школы на 550 мест каждая и четыре 
детских сада: два на 145 мест и два на 
190 мест. По школе и первому детскому 
саду мы сейчас ведем переговоры с влас-
тями Ленинградской области на предмет 
включения их программу строительства 
соцобъектов.

Анзор Берсиров: «Проекты КОТ дают 
возможность девелоперу максимально полно 
удовлетворить требования покупателя»

Анзор Берсиров, руководитель проектов комплексного освоения территорий 
ЗАО «Строительный трест», в интервью газете «Строительный Еженедельник» рассказал, 
чем возможно завоевать доверие покупателей при реализации проектов КОТ. 

500 га
в течение 10-15 лет собирается 
застроить «Строительный трест» 
в Новоселье

цифра
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Оригинальные жилые дома с точки зре-
ния оформления фасадов на рынке Санкт-
Петербурга встречаются крайне редко. 
Полина Яковлева, директор департамента 
новостроек NAI Becar, сетует, что чаще 
всего девелоперы идут по стандартно-
му варианту, чтобы не тратить время на 
поиск новых строительных материалов 
и средства на услуги известных зарубеж-
ных дизайнеров. 

При этом оригинального фасадного 
решения можно добиться не только за 
счет использования экстраординарных 
технических или архитектурных реше-
ний, но и за счет чередования цветов 
в отделке, несимметричного расположе-
ния окон, что не влечет серьезного удоро-
жания проекта.

Примеров оригинальных фасадных 
решений в последнее время на рынке ново-
строек появилось достаточно много. Оно 
может быть выражено и за счет исполь-
зования классического стиля, присущего 
другим странам (например, «Венеция» на 
Крестовском), и за счет внесения новых 
элементов оформления в широко распро-
страненные фасадные решения (например, 
Lumiere на Петроградской стороне или 
YE’S у метро «Проспект Просвещения»). 
При этом Андрей Ильичев, коммерче-
ский директор ГК «Пионер» направ-
ление «Санкт-Петербург», предосте-
регает: при выборе оригинальных 
архитектурных решений нужно быть осто-
рожными – петербургский покупатель 
более благосклонно относится к традици-
онным фасадам, и авангардные или китче-
вые решения могут его отпугнуть.

Современное новое строительство 
в основном тяготеет к эргономично-
му дизайну фасадов. На фоне довольно 
сдержанного оформления большей части 
жилых комплексов выделяются проекты 
с нестандартным остеклением, цветными 
рамами окон и витражей, использованием 

ярких цветовых сочетаний в отделке фаса-
да. Такие усовершенствования внешнего 
вида дома практически не влияют на его 
стоимость, но привлекают к нему внима-
ние и играют положительную роль в выбо-
ре покупателя. «Например, при проектиро-
вании возводимого нами ЖК «Айно» было 
найдено удачное, на наш взгляд, сочетание 
ярких и вместе с тем природных цветов, 
гармонирующих с окружающей зеленой 
зоной и подчеркивающих стилистику 
и геометрию дома. Оригинальный фасад 
не повлиял на стоимость объекта, но стал 
дополнительным его преимуществом для 
наших клиентов», – рассказывает гене-

ральный директора ЗАО «Лемминкяйнен 
Рус» Юха Вятто.

Дмитрий Гусев, управляющий парт-
нер ГК «Глубина», впрочем, считает, что 
нестандартное оформление фасадов все-
таки не дается бесплатно, стоит определен-
ных денег и приводит к росту себестоимо-
сти реализации проекта. Но он согласен 
с тем, что сегодня есть технологии, позво-
ляющие сделать это удорожание не столь 
значительным и экономически оправдан-
ным. «Надо понимать, что конкуренция 
на российском рынке недвижимости за 
последние годы возросла в разы, и поэтому 
в каждый проект надо вкладываться по 

максимуму. Красивый фасад – это важ-
ное конкурентное преимущество. При этом 
очевидно, что сам по себе фасад, без других 
составляющих качественного жилого про-
екта, не обеспечит этому проекту должный 
уровень спроса. В высококонкурентной 
среде учитывать надо все, – напоминает 
господин Гусев. – Что касается влияния 
внешнего вида дома на темпы продаж – 
я думаю, опять же, что один только ориги-
нальный фасад не способен их ускорить. Но 
при прочих равных нестандартная «внеш-
ность» здания будет фактором, способным 
выделить проект среди других и, таким 
образом, привлечь внимание покупателей. 
Тем не менее в сегментах жилья эконом- 
и комфорт-класса ключевыми характери-
стиками жилья для потребителя пока оста-
ются его цена и месторасположение».

В качестве примера жилого комплекса 
с «удачным» фасадом господин Гусев при-
водит жилой комплекс комфорт-класса 
«Валь д’Эмероль» в Одинцовском районе 
Подмосковья. При проектировании ЖК за 
образец были взяты фахверковые дома, 
столь распространенные в европейских 
пригородах. Фахверковые фасады подчер-
кивают индивидуальность жилого комп-
лекса и выделяют будущее жилье среди 
безликой типовой застройки.

Евгений Богданов, генеральный дирек-
тор проектного бюро Rumpu, считает, 
что в Петербурге примеров использова-
ния оригинальных материалов на фасадах 
практически нет. «В нашем городе при-
мерами объектов с нестандартной отдел-
кой являются бизнес-центры компании 
«Теорема», такие как «Бенуа», «Осень», 
«Лето», «Зима», «Лангензипен». Фасады 
этих зданий выполнены из стекла с цвет-
ным рисунком, нанесенным лазером. Это 
выглядит красиво, ярко и необычно, осо-
бенно в нашем сером климате. Насколько 
мне известно, стоимость таких объектов 
составляет приблизительно 200 EUR за 
1 кв. м остекления», – рассказал он.

Роман Русаков / Участники 
рынка признают: внешний 
вид здания способен при-
влечь к себе внимание 
общественности и, как след-
ствие, если не повысить про-
дажную стоимость жилья 
в нем, то уж точно ускорить 
реализацию квартир. 

Ирина Михеева, коммерче-
ский директор АН «Плюс», 
согласна с коллегами: 
«Оригинальное оформление 
фасадов, безусловно, привле-
кает потребителей. Например, 
в ЖК «Космос» Setl City были 
использованы стеклянные 
фасады Шуко. Три высотных 
дома с такими интересными 
решениями в хорошей лока-
ции привлекали внимание, 
соответственно, покупатели 
звонили и интересовались, 
после звонков шли продажи. 
«Северный город» впервые 
на рынке использовал навес-
ные кирпичные фасады. Такая 
технология удорожает жилье, 

но если грамотно покупателям 
объяснять свойства фасадов, 
они готовы за это платить», – 
рассказывает она.
Арсений Васильев, генераль-
ный директор ГК «УНИСТО 
Петросталь», считает, что 
оригинальное оформление 
фасадов жилых зданий пре-
жде всего увеличивает вни-
мание покупателей, прессы, 
экспертов рынка к данному 
проекту, а соответственно, 
ускоряет продажи. «Но 
архитектура проекта должна 
соответствовать общей кон-
цепции, дополнять ее и при-
давать проекту неповторимый 
облик. В настоящее время на 
рынке жилой недвижимости 
застройщики помимо цено-
вой конкуренции используют 
другие методы маркетинговой 
активности – активно начи-
нают конкурировать идеями. 
Сегодня таких проектов уже 
достаточно много, например 
комплекс «Тридевяткино 
царство» использует в оформ-

лении фасадов тематику 
русских народных сказок», – 
приводит пример господин 
Васильев.
Павел Лепиш, генеральный 
директор компании «Домус 
финанс», более категори-
чен: «Применение любых 
«фишек», без сомнения, 
влечет за собой удорожа-
ние всего проекта. Поэтому 
в сегменте массового жилья, 
то есть в эконом- и комфорт-
классе оригинальные фаса-
ды мало распространены. 
Потребители недорогого 
предложения ориентируются 
прежде всего на стоимость 
покупки, месторасположение 
объекта, качество строитель-
ства и наличие инфраструк-
туры. То есть «бюджетный» 
покупатель за свои несколько 
миллионов не рассчитывает 
на что-то особенное, почти 
не смотрит на архитектуру 
и с пониманием относится 
к «стандартности» дома». Но 
и господин Лепиш признает: 

менее оригинальные фасады 
в сегменте массового жилья 
в последнее время встреча-
ются все чаще. Связано это, 
во-первых, с усиливающейся 
борьбой за покупателя – 
застройщики стремятся выде-
лать свои проекты любым воз-
можным способом; во-вторых, 
с активным развитием строи-
тельных технологий, позво-
ляющих «разукрасить» фасад 
с минимальными затратами. 
«И все-таки по-настоящему 
оригинальные фасады – это 
прерогатива бизнес- и даже 
в большей степени элитного 
класса. В верхних ценовых 
сегментах рынка покупатели 
зачастую приобретают не 
просто жилье, но и опреде-
ленный статус. Поэтому им 
важна узнаваемость дома, 
архитектура проекта. Иными 
словами, они готовы пере-
плачивать за оригинальность, 
и застройщики это хорошо 
понимают», – заключает 
господин Лепиш.

Привлечь внимание мнение

Елена Валуева, директор по 
маркетингу компании Mirland 
Development Corporation:

– Пожалуй, самыми яркими 
примерами жилых домов 

с нетипичными фасадами являются новостройки 
в комплексах «Новый Оккервиль» и «Семь столиц». 
В 2012 году на одном из домов, входящих в ком-
плекс «Новый Оккервиль», художники изобразили 
огромный петербургский пейзаж с храмом Спаса 
на Крови и частью канала Грибоедова. Во дворе 
второй очереди художественно оформили две 
трансформаторные подстанции, котельную и водо-
насосную станции. Орнаменты фасадов домов 
квартала «Вена» в жилом районе «Семь столиц» 
выполнены в стиле работ австрийского художника 
Густава Климта. Еще один интересный пример – 
строящийся жилой комплекс в Московском районе 
(Витебский пр., 97-2), где фасады домов визуально 
будут напоминать движущуюся звуковую дорожку. 
Не могу сказать, что оригинальные фасады сами 
по себе влияют на уровень продаж, но они соз-
дают атмосферу и настроение жилого комплекса. 
Намного приятней жить в ярком и красивом доме, 
нежели в стандартной «серой коробке».

Товар лицом
Роман Русаков / Сегодня далеко не каждый девелопер, особенно работающий в сегменте 
масс-маркет, готов тратиться на архитектуру. Здесь на выручку приходит более бюджетный 
вариант – оригинальное оформление фасадов. 

200 EUR
за 1 кв. м может стоить оформление 
оригинального фасада

цифра

Современное новое строительство в основном тяготеет 
к эргономичному дизайну фасадов
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Участники рынка говорят о том, что 
благоустройство придомовой территории 
является часто отражением общей концеп-
ции жилого комплекса, статуса его буду-
щих жильцов. 

По мнению Арсения Васильева, гене-
рального директора ГК «УНИСТО Петро-
сталь», в сегменте массового жилья отда-
ется предпочтение функциональности 
и практичности с некоторыми элемен-
тами декора. В сегменте элитного жилья 
застройщики, следуя запросам будущих 
жильцов, могут имитировать регулярные 
дворцовые парки, разбивать палисадники 
с декоративными растениями. Здесь основ-
ной принцип – безопасность и красота.

Виталий Виноградов, директор по мар-
кетингу и продажам ООО «Лидер Групп», 
также согласен с этим мнением. По его 
словам, идеальная ситуация, когда внут-
ренний двор закрыт и охраняется. Он уве-
рен, что работа застройщика не закан-
чивается возведением здания, и помимо 
создания комфортного пространства для 
отдыха строительная компания также обя-
зана обустроить удобный подъезд к дому.

Между тем Николай Гражданкин, 
начальника отдела продаж ИСК 
«Отделстрой», отметил, что вопро-
сы благоустройства регламентируются 
СНиПами 2.07.01-89 (Градостроительство. 
Планировка и застройка городских 
и сельских поселений) и их актуализиро-
ванной редакцией – сводом правил СП 
42.13330.2011. Но эксперт констатировал, 
что нормативы устанавливают лишь пло-
щадь и назначение объектов, а решения 
о комплектации площадок, видах выса-
живаемых растений, цветниках, деревьях, 
фонтанах и т. п. застройщик принимает на 
свое усмотрение. «Благоустройство и озе-
ленение проекта «Новый Оккервиль» мы 
выполняем в рамках концепции «Город 
аллей». Вдоль домов и основных улиц 
высаживаем аллеи деревьев разных пород, 
и каждый дом получает название ближай-
шей аллеи. Также мы использовали еще 
одно ноу-хау – художественно оформля-
ем внешний вид технических построек – 
котельных, трансформаторных подстан-

ций, водонасос ных станций, превращая их 
в привлекательные арт-объекты», – рас-
сказал господин Гражданкин.

В свою очередь, Сергей Кравцов, гене-
ральный директор СК «Элемент-Бетон», 
уверен, что девелоперы должны задумы-
ваться над благоустройством простран-
ства, окружающего жилье, уже на началь-
ном этапе проекта, так как это помогает 
сделать придомовую территорию макси-
мально комфортной для покупателей. 

Опрошенные газетой «Строительный 
Еженедельник» участники рынка конста-
тировали, что «размеры» благоустройства 
придомовой территории, как правило, 
зависят от класса будущего жилья. 

Анжелика Альшаева, директор по прода-
жам и маркетингу ЗАО «Ленстройтрест», 
уверена, что жители «эконома» претендо-
вать на что-то, кроме стандартного бла-
гоустройства, не смогут. «Комфорт-класс 

иногда предполагает ограду по периметру 
и охрану, но обязательно требует нали-
чия типовых детских и хозяйственных 
площадок, общего озеленения террито-
рии. Для бизнес-класса набор требова-
ний достаточно жесткий: детские и хоз-
площадки, озеленение плюс огороженный 
периметр, закрытый от машин благоустро-
енный двор, в качестве дополнительных 
опций – проработка ландшафтного дизай-
на. Огромное внимание в таких объек-
тах уделяется безопасности», – добави-
ла Анжелика Альшаева. И все же эксперт 
считает, что одно только благоустройство 
территории не повысит класс объекта, но 
«добавит ему привлекательности в своем 
ценовом сегменте». 

По свидетельству Елены Валуевой, 
директора по маркетингу компании 
Mirland Development Corporation, в более 
дорогих проектах у девелопера есть воз-
можность обустраивать территорию 
по индивидуальному дизайн-проекту. 
«В жилье эконом-класса обычно тиражи-
руются типовые решения, а в проектах 
комфорт-класса встречаются интересные 

варианты организации придомовой терри-
тории», – добавила она. 

Сергей Богданчиков, управляющий 
директор ORIGIN CAPITAL, напротив, 
считает, что благоустройство придомовой 
территории напрямую не зависит от класса 
объекта. «Суперблагоустроенный участок 
еще не дает основания для повышения 
класса объекта. Поскольку благоустрой-
ство придомовой территории осуществля-
ется на завершающем этапе строительства, 
а 80% квартир продаются до введения 
в эксплуатацию, то на цену это никак не 
влияет», – прокомментировал он. 

Ирина Тимофеева, начальник отдела 
подготовки проектов Setl City, отметила, 
что объем затрат на работы по благо-
устройству зависит в основном от площади 
дворов. Она привела в пример два жилых 
комплекса комфорт-класса компании – ЖК 
«Атланта» и ЖК «Марсель», в которых при 
почти одинаковых масштабах строитель-
ства (24 и 26 тыс. кв. м квартир соответ-
ственно) затраты на благоустройство отли-
чаются более чем в два раза ввиду разницы 
в размерах внутридворовых пространств.

Лидия Горборукова / По 
разным оценкам, на благо-
устройство придомовой 
территории девелопер тра-
тит до 10% от общей стои-
мости проекта. Некоторые 
застройщики прибегают 
к нестандартным методам 
организации дворового про-
странства, что существенно 
увеличивает стоимость. 

Полина Яковлева, директор 
департамента новостроек 
NAI Becar, отметила, что каждый 
застройщик сам выбирает, как 
ему обустраивать территорию 
вокруг своего жилого комплек-
са. Как правило, решение зави-
сит от класса объекта и заранее 
разработанной концепции. Она 
добавила, что наличие благо-
устроенной придомовой тер-
ритории положительно влия ет 

на объем продаж. «Однако 
пока идет стройка, оценить 
территорию не представляется 
возможным, поэтому гораздо 
лучше продаются объекты вто-
рой и третьей очередей. Объем 
вложений при этом совершен-
но непредсказуем и зависит он 
от наличия паркинга, детской 
площадки и других объектов 
инфраструктуры», – уверена 
эксперт.
Сергей Богданчиков, управ-
ляющий директор ORIGIN 
CAPITAL, констатировал, что 
помимо стандартных объектов 
благоустройства в придомо-
вую среду застройщики могут 
включить культурно-образова-
тельный центр, зоны отдыха 
с точками Wi-Fi доступа, мини-
зоопарки и т. д. «Также оформ-
ляют территорию авторским 
ландшафтным дизайном или 

организовывают пространство 
вокруг дома без поребриков 
и ступенек для удобства людей 
с ограниченными возможно-
стями. Все зависит от целевой 
аудитории ЖК: если застрой-
щик ориентируется на семьи 
с детьми, то внимание уделяет-
ся детским площадкам, в отли-
чие от точечной застройки 
в центре города, например», – 
уверен Сергей Богданчиков. 
По мнению Елены Валуевой, 
директора по маркетингу ком-
пании Mirland Development 
Corporation, стоимость обу-
стройства придомовой терри-
тории зависит от того, какие 
девелопер производит работы 
и закупает оборудование. 
Например, при расчистке при-
легающей территории речь 
может идти о вырубке больных 
растений, о демонтаже и утили-

зации заброшенных строений, 
о новом озеленении и т. д. 
Ирина Тимофеева, начальник 
отдела подготовки проектов 
Setl City, считает, что в неболь-
ших проектах комфорт-класса 
в общем объеме затрат на 
строительство на благоустрой-
ство приходится 1-2%, но 

в элитных объектах этот пока-
затель может достигать 6%. 
В свою очередь, Екатерина 
Гуртовая, директор по марке-
тингу компании «ЮИТ Санкт-
Петербург», высказала свою 
точку зрения: «Усредненного 
показателя затрат при благо-
устройстве дворовой террито-

рии не существует. В проектах 
малоэтажного строительства 
этот процент будет выше, чем 
при строительстве многоэтаж-
ного комплекса. При реализа-
ции КОТ затраты на обустрой-
ство придомовой территории 
составят еще меньший процент 
от стоимости всего проекта».

Благоустройство в цене

мнение

Владимир Кузьмичев, генеральный директор 
ЗАО «Сервис-Недвижимость» (входит в ГК «Эталон»):

– Улучшенное благоустройство придомовой территории – 
это красивая упаковка товара, то есть квартиры. Чем выше 

экономика объекта, тем больше форм обустройства придо-
мовой территории может предложить застройщик. Например, в жилом комп-
лексе «Новое созвездие» мы построили всесезонную спортивную площадку. 
Ежегодно на всех объектах, которые находятся под управлением нашей компа-
нии, осенью высаживаются тюльпаны, чтобы они расцвели весной. На многих 
объектах построены альпийские горки со специально подобранными многолет-
ними растениями и цветами. Также несколько раз на наших объектах проходило 
оформление стен позитивными граффити. 

Видное место 
Лидия Горборукова / Наличие благоустроенной придомовой территории благоприятно 
влияет на объем продаж в жилом комплексе. Эксперты уверены, что чем выше класс 
объекта, тем больше возможностей для обустройства двора есть у застройщика. 

мнение

Екатерина 
Гуртовая, директор 
по маркетингу 
компании «ЮИТ 
Санкт-Петербург»:

– Благоустройство придомовой 
территории зависит от многих 

факторов: от масштаба самого проек-
та, от места расположения строяще-
гося комплекса, от подхода к этому 
вопросу застройщика. Например, 
если возводится один дом на плотно 
застроенной территории, то в этом 
случае как бы застройщик ни хотел 
создать открытые парковочные места 
для машин, велосипедные дорожки 
и прочее, ему придется ограничиться 
газоном и лавочками у подъездов. 
Конечно, благоустройство придомо-
вой территории зависит и от класса 
жилого объекта. Например, при 
строительстве элитного жилого комп-
лекса «Смольный проспект» благо-
устройство территории мы делали 
на основе индивидуального дизайн-
проекта известного испанского архи-
тектора Рикардо Бофилла. 

«Размеры» благоустройства придо-
мовой территории, как правило, 
зависят от класса будущего жилья
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Участок площадью 45 тыс. кв. м под 
строительство объекта Setl Group 
Максима Шубарева приобрела в июле 
2013 года. Пятно в Светлогорске ограни-
чено Майским проездом, берегом озера 
Тихое и незастроенной территорией на 
юге. «Участок был приобретен у част-
ных лиц, объектов на нем нет, ранее там 
был пустырь», – рассказали в компании. 
Застройщиком выступает ООО «Бизнес», 
заказчик – «Setl City Калининград». 70% 
уставного капитала ООО «Бизнес» при-
надлежит непосредственно Максиму 
Шубареву. Генеральный подрядчик – ООО 
«БалтстройБизнес». 

Первый из девяти

Первым этапом реализации проекта 
Lake City станет возведение семиэтажного 
здания общей площадью 7,6 тыс. кв. м, 
рассчитанного на 96 квартир. Разрешение 
на строительство застройщик получил 
26 февраля 2014 года. Закончить строи-
тельство компания должна к марту 
2016 года. Стоимость строительства пер-
вого дома – 198 млн рублей. Продажи 
в новом доме уже стартовали по цене 
63 тыс. рублей за «квадрат». На первом 
этаже дома предусмотрено 12 встроенных 
коммерческих помещений суммарной пло-
щадью 625 кв. м. Как рассказали в Setl 
Group, компания не занимается сдачей 
площадей в аренду, поэтому все площа-
ди будут реализованы на торгах. В пресс-

службе отметили, что всего на этой тер-
ритории будет возведено девять зданий 
общей площадью 50 тыс. кв. м. Однако 
о том, когда компания приступит к строи-
тельству еще 42,4 тыс. «квадратов», рас-
сказать не смогли. 

Отметим, что это уже второй проект 
Setl Group в курорте федерального зна-

чения городе Светлогорске. В настоя-
щее время компания уже построила две 
очереди жилого комплекса «Золотые 
пески». А к августу 2015 года будет введен 
в эксплуатацию последний дом третьей 
очереди проекта. В целом в Янтарном 
крае Setl Group присутствует доволь-
но давно. Свои первые дома компания 

ввела в Калининграде еще в февра-
ле 2006 года. С 2007 по 2010 год были 
построены три дома ЖК «Лазурный» 
в городе Пионерский. С 2009 года нача-
лось заселение в корпуса ЖК «Южный 
парк». Сегодня в регионе в стадии реа-
лизации у компании есть шесть новых 
проектов, однако объемы застройки, как 
правило, небольшие. Площадь проектов 
составляет от 20 до 30 тыс. кв. м. За все 
время работы компании в Калининграде 
и Калининградской области было воз-
ведено более 75 тыс. кв. м недвижимости. 
В данный момент в стадии строительства 
находится более 60 тыс. кв. м жилья, 
а портфель перспективных проектов 
компании в регионе насчитывает около 
100 тыс. кв. м. 

Устойчивый спрос

По словам экспертов, предложенная 
цена квадрата и местоположение объек-
та позволяют прогнозировать устойчивый 
спрос на этот проект. «Стоимость в 63 тыс. 
рублей за «квадрат» будет востребована, 
так как это Светлогорск, это курортный 
район и активный спрос можно ждать со 
стороны покупателей из двух столиц. Это 
уже не первый дом Setl City в Светлогорске, 
и это доказывает прибыльность таких про-
ектов. В этом случае такая цена исклю-
чительно оправдана местоположени-
ем», – считает коммерческий директор 
АН «Плюс» Ирина Михеева. «Думаю, на 
проект будет хороший спрос. Светлогорск 
является одним из курортных пригородов 
Калининграда. Жилье здесь приобрета-
ют как для постоянного проживания, так 
и в качестве места для отдыха, – согла-
шается председатель совета директо-
ров УК Satellit Development Владимир 
Скигин. – В целом же рынок жилой недви-
жимости Калининграда достаточно ста-
билен. В последние несколько лет в горо-
де наблюдается положительная динамика 
численности населения. Сюда переезжают 
из других городов России, а также стран 
СНГ. Приезжих привлекает близость 
к Европе, которая, в свою очередь, спо-
собствует хорошему уровню экономики 
в городе». 

В целом проект не столь масштабный, 
поэтому рынок, скорее всего, поглотит 
данный объем вводимых площадей, 
и спрос на объект будет стабильным, 
уверен директор департамента инве-
стиционных продаж NAI Becar в Санкт-
Петербурге Андрей Бойков. Средняя 
стои мость 1 кв. м жилья в Калининграде 
составляет от 50 до 55 тыс. рублей, цены 
в данном проекте, по мнению эксперта, 
будут адекватны в этом же диапазоне или 
чуть выше.

Сегодня девелопер ведет строительство 60 тыс. кв. м 
в Калининградской области

Михаил Немировский / 
Власти Архангельской обла-
сти отчитались об итогах 
социально-экономическо-
го развития за 2013 год. 
В минувшем году региону 
удалось добиться не только 
лучшего индекса промпро-
изводства на Северо-Западе, 
но и ощутимой динамики 
в сфере жилищного строи-
тельства. 

В 2013 году ВРП регио-
на увеличился на 5,5% 
составил 299,7 млрд 
рублей (285,5 млрд рублей 
в 2012 году). Индекс про-
мышленного производства 
за 2013 год равен 108,3% 
(106,8% в 2012 году), как 

подчеркнул губернатор реги-
она Игорь Орлов, это самый 
высокий показатель по 
СЗФО. При этом самый боль-
шой рост промышленного 
производства зафиксирован 
в судостроении – 135,9%. 
В области начато строитель-
ство специализированного 
сборочно-испытательного 
цеха для движительно-руле-
вых колонок, что даст воз-
можность производить отече-
ственные аналоги импортных 
судов. В остальном структура 
промпроизводства осталась 
прежней – около 80% занима-
ют обрабатывающие произ-
водства, 15-18% приходится 
на производство и распреде-
ление энергии, газа и воды, 

1,4% – добыча ископаемых. 
Как отметил губернатор, 
2013 год прошел для регио-
на под знаком нового этапа 
добычи алмазов: суммарные 
инвестиции в эту отрасль 
ОАО «Севералмаз» и ОАО 
«Архангельскгеолдобыча» 
за год составили 18,67 млрд 
рублей. Налог на добычу 
полезных ископаемых, упла-
ченный в областной бюджет 
за 2013 год, вырос на 3,6%, 
достигнув 117 млн рублей.
За январь-декабрь 2013 года 
по виду деятельности «стро-
ительство» выполнено 
работ на 41,7 млрд рублей, 
что составляет рекорд-
ные 125,9% к результату 
2012 года (29,1 млрд 

рублей). Качественный рывок 
наблюдался в жилищном 
строительстве. В 2013 году 
в регионе было введено 
292 тыс. кв. м жилья, что 
на 8,5% больше, чем 
в 2012 году. Увеличение 
темпов строительства спо-
собствовало и росту произ-
водства строительных мате-
риалов, силикатного кирпича 
и железобетонных конструк-
ций. В сентябре 2013 года 
в Архангельске открылся 
завод «Солид» по произ-
водству теплозвукоизоляци-
онных материалов на основе 
базальтового волокна.
Согласно статистике, при-
рост произошел в основном 
благодаря частному строи-

тельству многоквартирного 
жилья. В регионе построено 
более 125 тыс. кв. м жилья 
эконом-класса. По данным 
Архангельскстата, доля 
бюджетного строительства 
при этом уменьшилась – 
только 86,9% к результату 
2012 года, уменьшились 
и объемы ИЖС – 85,3%. 
Несмотря на очевидный 
прогресс строительной 
отрасли, область продолжа-
ет дрейфовать в середине 
рейтинга субъектов СЗФО 

по вводу жилья. Меньше 
Архангельской области 
построили пять регионов, 
больше – шесть. По словам 
губернатора области, пробле-
мы, сдерживающие развитие 
жилищного строительства 
и промышленности региона, 
остаются прежними: высокая 
стоимость энергоносителей 
и инженерной подготовки 
земли, большие ставки по 
кредитам, дефицит квали-
фицированных инженерных 
и рабочих кадров.

Поморье в зоне роста

Setl Group возвращается 
на калининградский курорт
Михаил Немировский / Setl Group вложит 1,2 млрд рублей в реализацию второго проекта 
в Светлогорске. К 2020 году компания намерена возвести в курортной зоне 50 тыс. кв. м 
жилья бизнес-класса. 

цифра

на 125,9%
выросли объемы работ в строительстве 
в Архангельской области

мнение

Андрей Бойков, директор департамента инвестиционных продаж NAI Becar в Санкт-Петербурге:

– Разумеется, спрос на данный проект 
прогнозируется более низкий, чем на 

подобные объекты, расположенные в Москве 
и Санкт-Петербурге, это подтверждают 

и девелоперы, которые пытаются развивать проекты в реги-
онах. Сегодня петербургские девелоперы выходят в регионы 
прежде всего из-за дефицита земельных ресурсов в Санкт-

Петербурге и задач по диверсификации бизнеса, пополне-
ния портфеля проектов недвижимости. Я считаю, что данная 
область выбрана удачно для реализации подобного проекта, 
ведь существенным преимуществом является открытая поли-
тика администрации Калининграда в отношении развития 
сферы недвижимости и содействия бизнес-структурам. Setl 
City сможет рассчитывать на дополнительные преференции.
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По данным департамента консалтин-
га и оценки компании АРИН, на начало 
марта 2014 года общий объем предложе-
ния загородных домов составил порядка 
5 тыс. объектов. 

Лидером из числа территорий 
Ленобласти является Всеволожский 
район – 37% от общего числа предло-
жений. На Выборгский, Гатчинский 
и Ломоносовский районы приходится 
соответственно по 12, 9 и 9% от общего 
объема предложений. Площади выстав-
ленных на продажу объектов варьируются 
в широком диапазоне. Наиболее актив-
но представлены объекты площадью 
100-200 кв. м (36%) и 50-100 кв. м (23%). 

«В основном покупателями объектов 
загородной недвижимости являются жите-
ли Санкт-Петербурга (около 70%), – гово-
рит Андрей Петров, директор департамента 
консалтинга и оценки АРИН. – Около 5% 
составляют приезжие из районов Крайнего 
Севера и нефтегазодобывающих районов, 
20% – жители Ленинградской области, 
5% – иные категории. Характерной чертой 
покупательского спроса является тот факт, 
что подавляющее большинство (примерно 
80%) потребителей приобретают объект 
загородной недвижимости впервые».

Аналитики отмечают также четкую тен-
денцию смещения спроса в сторону более 
дешевых объектов. «Макроэкономическая 
ситуация и значительные колебания курса 
рубля приводят к подорожанию импорт-
ных товаров, что, в свою очередь, ведет 
к увеличению доли доходов, которые 
тратятся на поддержание привычного 
уровня жизни, – комментирует Андрей 
Петров. – Эта ситуация приводит к тому, 
что на инвес тирование приходится все 
меньшая доля доходов населения. Бюджет 
на покупку загородного жилья сокращает-
ся, что влечет за собой уменьшение сред-
ней площади приобретаемого домовладе-
ния». Как отмечается, самая популярная 
площадь приобретаемых малоэтажных 
строений составляет порядка 40-50 кв. м 

(общая стоимость домовладений вместе 
с участками – около 1,5-2 млн рублей). 

Лидерами спроса традиционно являются 
территории Всеволожского, Выборг ского, 
Гатчинского и Ломоносовского районов. 

Высокая стоимость загородных домов 
характерна для большинства приго-
родных районов Санкт-Петербурга. 
Наиболее дорогостоящие объекты пред-
лагаются к продаже в Приморском (сред-
няя стоимость домов составляет 34 млн 
рублей) и Курортном (средняя стои-
мость – 25 млн рублей) районах Санкт-
Петербурга.

На территории Ленинградской обла-
сти наиболее высокую стоимость имеют 
загородные дома во Всеволожском рай-
оне (в среднем около 11 млн рублей). 
Достаточно высокая стоимость харак-
терна для Выборгского, Приозерского 

и Ломоносовского районов (в среднем от 
7 до 9 млн рублей).

Наиболее низкая стоимость загород-
ных домов – в удаленных районах Ленин-
градской области (Лодейно польский, 
Волосовский, Кингисеппский районы, для 
которых характерен ограниченный объем 
предложения). В этих локациях средняя 
цена выставленных на продажу объектов 
варьируется от 1,4 до 2,4 млн рублей.

Что касается категории земель, на рынке 
наиболее широко представлены загород-
ные дома, расположенные на земельных 
участках ИЖС (61% предложений). Дома 
на землях садоводств составляют 33% 
предложений. Объекты, расположенные 
на земельных участках с иными статусами, 
составляют около 6%.

Екатерина Бармашова, ведущий анали-
тик АН «Итака», отмечает, что на конец 

2013 года средняя цена 1 сотки земли эко-
ном-класса составляла 88 тыс. рублей, что 
на 24% меньше, чем за аналогичный пери-
од 2012 года. «Такое снижение происходит 
главным образом не благодаря удешевле-
нию проектов, а за счет более дешевого 
предложения новых выходящих на рынок 
проектов. Средняя цена 1 кв. м коттеджа 
эконом-класса по Ленобласти и пригородам 
города на конец года составляет 43 тыс. 
рублей, прирост к предыдущему году соста-
вил 7%. Общая цена – 5-6 млн рублей за 
коттедж 130 кв. м на участке 10-11 соток. 
В среднем таунхаусу эконом-класса соответ-
ствует цена 35 тыс. рублей за 1 кв. м, что на 
5% меньше, чем в предыдущем году. Общая 
цена – 3-4 млн рублей за секцию 75 кв. м 
с участком 1-1,5 сотки земли, – говорит 
госпожа Бармашова. – Проведенные иссле-
дования позволяют нам сделать вывод 
о том, что за прошедший год повысить 
цену смогли лишь единичные застройщики. 
В 2014 году произойдет ожидаемое повы-
шение цен в коттеджных поселках, в кото-
рых улучшаются условия жизни. К таковым 
относятся: подведение коммуникаций, про-
кладка дорог, улучшение инфраструктуры. 
Или если «растет проект» (близок срок 
сдачи или первые очереди введены)».

Роман Русаков / Главной тен-
денцией загородного рынка 
становится отодвигание от 
города черты, за которой 
жилье приобретается не для 
постоянного проживания, 
а в качестве дачи.

Полина Яковлева, директор 
департамента новостроек 
NAI Becar, отмечает, что за 
2013 год цены на рынке 
загородной недвижимости 
выросли лишь на 6-7%, 
и в 2014 году она прогно-
зирует еще меньший рост, 
в пределах нескольких про-
центов. «На текущий момент 
на рынке загородной жилой 
недвижимости насчитывается 
приблизительно 400 коттедж-
ных поселков, и в ближайшее 
время данный показатель 
расти, скорее всего, не будет. 
Доля крупных застройщиков, 
присутствующих на рынке, 
с каждым годом растет, 

и сегодня она уже составляет 
около 60%. Доля участков без 
подряда увеличилась прибли-
зительно в два раза за прош-
лый год, поэтому прогнозы по 
развитию отрасли остаются 
положительными», – говорит 
госпожа Яковлева. 
Елена Карасева, директор 
по маркетингу компании 
«ПетроСтиль», считает, что 
массовый выход на рынок 
загородных девелопе-
ров – это безусловный тренд 
2013 года, и она ожидает 
его развитие в 2014 году. 
«Сейчас до 50% нового пред-
ложения в эконом-сегменте 
представлено проектами ком-
плексного освоения террито-
рий в ближайшем «заКАДье». 
Безусловно, это влияет на 
карту загородных девелопе-
ров. Если мы говорим о дачах 
и сезонном проживании, 
то этот формат сдвигает-
ся все дальше, а радиус 

до 30 км от КАД начинает 
занимать жилье, предназ-
наченное для постоянного 
проживания. В загородном 
формате это малоэтажные, 
многоквартирные дома 
до 3-4 этажей, таунхаусы 
и индивидуальные жилые 
дома. Но когда мы говорим 
о комплексном освоении 
территорий и загородных 
проектах, важно понимать, 
что это совершенно разные 
сегменты рынка. Городские 
и загородные девелоперы 
выбирают для себя разные 
земельные участки, предъяв-
ляют разные требования к их 
инженерной подготовленно-
сти, статусу и т. д., поэтому на 
данный момент эти сегменты 
пересекаются слабо. Все-таки 
покупатели квартиры-студии 
в КОТ на стадии котлована 
и покупатели таунхауса, 
например, преследуют раз-
ные цели.

Тем не менее такая тен-
денция имеет свои плюсы 
и минусы для загородных 
девелоперов, – рассуждает 
госпожа Карасева. – В каче-
стве положительных сторон 
можно выделить то, что 
ближайшее «заКАДье» для 
конечного потребителя пере-
стало быть исключительно 
дачной зоной, все большее 
количество посетителей 

готовы рассматривать радиус 
до 20 км от КАД как место 
постоянного проживания. 
Дополнительный плюс – на 
фоне объектов КОТ загород-
ный жилой комплекс – более 
комфортная среда обитания. 
В среднем это в 3-4 раза ниже 
плотность застройки, большее 
количество машино-мест, 
больше территории отдано 
под общественно-парковые 
зоны, в целом это более ком-
фортное и «классное» жилье 
для постоянного проживания. 
Наличие проектов комплекс-

ного освоения территорий 
является скорее эффектным 
фоном для высвечивания пре-
имуществ загородных девело-
перов. Но это работает лишь 
в том случае, если мы можем 
держать конкурентоспособные 
цены. Все-таки основная доля 
покупателей (до 80%) – это 
спрос на эконом-сегмент».
По мнению госпожи 
Карасевой, главная тенденция 
загородного рынка – это то, 
что город будет расти вширь, 
загород будет отодвигаться 
все дальше и дальше.

Оживление есть, а роста цен нет
Роман Русаков / Рынок загородной недвижимости Ленинградской области и пригородов Санкт-Петербурга переживает 
сезонное оживление. Объем предложений демонстрирует значительное увеличение, а аналитики прогнозируют, 
что это приведет к еще более медленному росту цен. 

Дачи отдаляются от города

На конец 2013 года средняя цена 1 сотки земли эконом-класса составляла 
88 тыс. рублей, что на 24% меньше, чем за аналогичный период 2012 года

Средние цены предложения на конец 
IV квартала 2013 года

Класс Средняя цена 1 кв. м по классам, тыс. рублей Средняя стоимость коттеджа по классам, млн рублей

IV квартал 

2012 года

IV квартал 

2013 года

Прирост по отно-

шению к концу 

2012 года

IV квартал 

2012 года

IV квартал 

2013 года

Прирост по отношению 

к концу 2012 года

эконом 31,3 34,0 8,6% 4,1 4,7 14,6%

средний 49,1 47,6 –3,1% 8,3 8,2 –1,2%

бизнес 67,1 69,7 3,9% 15,9 15,4 -3,1%

элита 124,2 125,7 1,2% 44,0 45,2 2,7%

Источник: ООО «Консалтинговый центр «Петербургская недвижимость»

справка

По данным консалтингово-
го центра «Петербургская 

недвижимость», по состоянию на 
конец года на загородном рынке 
Петербурга и Ленинградской обла-
сти в продаже находилось 349 
коттеджных поселков и 46 очере-
дей уже существующих на рынке 
проектов, то есть около 35,9 тыс. 
домо владений и участков. В сово-
купности в 89% поселков можно 
приобрести участок без подряда.

Ф
от

о:
 Н

ик
ит

а 
Кр

ю
чк

ов



технологии и материалы Строительный Еженедельник  11 (601) 31 03 2014 22

Согласно исследованию ЗАО «Решение», 
всего по итогам 2013 года на рынке бетона 
Петербурга было потреблено около 6 млн 
куб. м. По разным оценкам, рост рынка 
составил от 5 до 7%. 

Сергей Китуничев, коммерческий дирек-
тор ЗАО «Беатон», рассказал, что по 
сравнению с итогами февраля 2013 года 
в настоящее время отгрузки бетона на 
рынке Петербурга сократились на 20%. 
«Год только начинается, поэтому гово-
рить о тенденциях пока рано, но то, что 
в 2014 год будет сложнее, чем 2013-й, – 
это можно утверждать без тени сомне-
ния», – прокомментировал ситуацию 
Сергей Китуничев. 

По свидетельству Александра Бату-
шанского, генерального директор ЗАО 
«Ре шение», за последние два года число 
бетонных узлов в Петербурге выросло на 
60% и составило 162 узла. Только в прош-
лом году появилось еще 12 новых узлов 
средней мощностью одного производства 
около 84 куб. м бетона в час. 

«Рынок бетона Петербурга насчитывал 
в 2011 году около 70 хоть как-то замет-
ных игроков, а в 2013 году их стало 93. 
В 2011 потреблялось 3,7 млн куб. м бетона, 
а в 2013 году – уже 6 млн куб. м. Прирост 
рынка за последние два года составил 64%, 
а прирост мощностей – 54%», – констати-
ровал Александр Батушанский. 

Он добавил, что на сегодня на рынке 
бетона наблюдается значительное 
превышение предложения над спро-
сом – установленные паспортные мощ-
ности в 6,5 раза больше, чем потребности 
строительной отрасли в товарном бетоне. 
При этом прогноз по росту рынка по ито-
гам 2014 года сохраняется на уровне 6%, 
что не свидетельствует об его уменьшении. 

Эксперт добавил, что рентабельность 
этого бизнеса на сегодня составляет от +5 
до –5%, поэтому он рекомендует застрой-
щикам покупать бетон на рынке, а не 
открывать свое собственное производство, 
которое не будет рентабельным. 

Сергей Янкин, генеральный директор 
ООО «Лидер Бетон», подтвердил тезис 
о том, что на рынке бетона Петербурга мощ-
ности превышают потребление в 5-6 раз. 
Он отметил: «Есть опасность, что в борьбе 

за маржинальность и за сохранение компа-
ний на плаву начнет падать качество това-
ра. Рынок уже близок к такому состоянию, 
когда текущая ситуация с рентабельностью 
бетонного бизнеса является потенциаль-
но опасной для строителей. Такое большое 
число бетонных узлов было обусловлено 
тем, что в 2007-2008 годах маржинальность 
у этого бизнеса была фантастическая, а вход 
на рынок довольно легким». В связи с этим 
эксперт предложил как-то регламентиро-
вать вход на бетонный рынок новичков, 
а также установить правила игры, которые 
сейчас отсутствуют. 

В свою очередь, Максим Кирпичев, 
исполнительный директор ООО «ТСК-
Бетон» (принадлежит компании «Балт-
рос»), также отметил, что на рынке скла-
дывается сложная ситуация. 

Он добавил, что застройщику, который 
собирается завести свои бетонные мощ-
ности, точно не стоит покупать новое обо-
рудование, потому что затраты на инве-
стирование проекта будут большими, 
а можно, например, взять в аренду завод 
существующего производителя бетона. 

Михаил Бизяев, генеральный директор 
ЗАО «Проммонолит», уверен, что в суще-
ствующей рыночной ситуации организа-

ция собственного бетонного производства 
любой компанией – это самоубийство. 
«Тем не менее мы подавляющие объемы 
бетона потребляем собственного произ-
водства, потому что есть риск получить 
некачественную продукцию. Например, на 
рынке наблюдается снижение класса бето-
на». Одной из причин такой тенденции 
Михаил Бизяев назвал «полный паралич 
системы технического регулирования».

Сергей Шерстюков, коммерческий 
директор «ЛСР. Базовые материалы – 
Северо-Запад», отметил, что Группа ЛСР 
является не монополистом на рынке бето-
на Петербурга, а лидером, занимая долю 
17%. «Наши конкуренты за последнее 
время удвоили, утроили свои мощности. 
Мы уже не говорим про те узлы, кото-
рые открывались индивидуально. Чудес 
не бывает – объемы производства бетона 
увеличиваются на рынке, естественно, рас-
тет и конкуренция. Как лидеры рынка мы 
использовали нестандартные инструмен-
ты борьбы за покупателя: усилили взаи-

модействие с клиентами, улучшили сервис 
обслуживания, очень серьезно поработали 
над качеством. Без ложной скромности 
считаем, что наш бетон сегодня самый 
лучший на рынке», – прокомментировал 
господин Шерстюков. 

Эксперт считает, что рынок бетона Петер-
бурга будет «чиститься» естественным обра-
зом. «С другой стороны, если посмотреть 
на любые высококонкурентные рынки, то 
только там мы можем увидеть самые совре-
менные технологии в менеджменте и про-
изводстве. Поэтому, я считаю, что нужно 
искать стандартные методы выживания на 
этом рынке», – уверен эксперт. 

Производители бетона пока не готовы 
делать точные прогнозы по поводу того, 
что ждет рынок по итогам 2014 года. 

«Что будет с числом бетонных узлов на 
конец 2014 года, сказать сложно. На мой 
взгляд, отсутствует логическое решение 
о целесообразности строительства тех или 
иных производств», – прокомментировал 
Михаил Бизяев.

Екатерина Костина / Цены на 
товарный бетон, по свиде-
тельству производителей, 
остаются неизменными, 
несмотря на рост стоимости 
на инертные материалы, 
энергоносители и рост 
курса валют. 

Сергей Китуничев, коммерче-
ский директор ЗАО «Беатон», 
уверен, что бороться за 
покупателя нужно только 
качеством своей продукции. 
«Ценовая ситуация сложи-
лась ужасная. Если ничего 
не изменится, то год будет 
тяжелым. Неизвестно, как 
поведет себя рынок цемента. 
В то же время растет про-
блема с неплатежами. У нас 
была практика обмениваться 

черным списком неплатель-
щиков с коллегами, да и суды 
никто не отменял», – про-
комментировал он. По его 
словам, стоимость бетона 
осталась практически неиз-
менной, несмотря на рост цен 
на сырье и энергоносители. 
«Подчеркиваю, все производ-
ственные мощности компа-
нии «Беатон» укомплектова-
ны оборудованием ведущих 
европейских производителей, 
соответственно, повышение 
курса евро отразилось на 
стоимости запасных частей 
и комплектующих. На сегод-
няшний день существующие 
цены удержать на таком низ-
ком уровне не представляется 
возможным, они, конечно, 
будут расти с началом нового 

сезона», – добавил эксперт. 
Михаил Бизяев, генераль-
ный директор ЗАО «Пром-
монолит», констатировал, 
что в 2006 году было пять 
крупных производителей 
бетона, которые занимали 
68-70% рынка. А сегодня они 
имеют долю в совокупности 
всего 40%. «При этом цены 
на товарный бетон нахо-
дятся на уровне 2006 года. 
Все подорожало, а бетон за 
восемь лет скатился на уро-
вень 2006 года. Но стоимость 
цемента, щебня и песка 
при этом увеличилась в три 
раза», – уточнил он.
Александр Батушанский, 
генеральный директор ЗАО 
«Решение», констатировал, 
что рынок товарного бето-

на – это самый высококон-
курентный рынок в отрасли 
строительных материалов. 
«В связи с этим в настоящее 
время нет смысла открывать 
новое производство в этом 
сегменте стройиндустрии. Мы 
наблюдаем снижение цен на 
бетон. А вход на рынок, когда 
цены не растут, а, наоборот, 
есть тенденция к их сниже-
нию, – очень рискованная 
инвестиционная стратегия», – 
прокомментировал он. 
По его словам, на рынке 

наблюдается проблема непла-
тежей. «Мы будем наблю-
дать в течение ближайших 
лет либо многочисленные 
попытки «прорваться», чтобы 
закрыть свои долги, либо про-
сто уход и банкротство ком-
паний и оставление постав-
щиков без денег. Плюсы 
для застройщиков в том, что 
цены на бетон не растут ни 
по сравнению с инфляцией, 
ни по сравнению с ценами на 
жилье», – заключил Александр 
Батушанский.

Цены тянут вниз 

Бетонное перепроизводство
Екатерина Костина / Эксперты констатируют, что установленные паспортные мощности бетонных производств 
Петербурга в 6,5 раза превышают потребности рынка в товарном бетоне. Участники отрасли свидетельствуют 
о возросшей конкуренции и говорят о том, что многие производители могут свернуть свою деятельность. 

Структура потребления бетона в жилищном 
строительстве

Число игроков Объем потребления бетона в куб. м в год 

(в среднем) каждым из игроков

Доля по числу 

застройщиков,%

Доля потребления 

в сегменте, %

4 175000 6 39

17 45000 27 42

43 8000 67 19

Источник: ЗАО «Решение»

в 2011 году в 2013 году

100 162

Число бетон-
ных узлов 
в Петер  бурге

Источник: ЗАО «Решение»
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мнение

Андрей Бибиков, 
генеральный 
директор 
ООО «Такси Бетон»:

– Согласен с коллегами, что ситу-
ация на рынке бетона сложная. 

Застройщики переживают за каче-
ство конечного продукта, поэтому они 
вынуждены создавать свои бетонные 
мощности. Но надо понимать, что 
с качеством бетона на рынке не все 
в порядке. Если есть такая конкурен-
ция, то как может быть некачествен-
ный продукт? Строителям лучше 
контролировать качество бетона 
с рынка, а не создавать свое бетонное 
производство. В итоге они пошли по 
пути создания лабораторий, контро-
лирующих качество попадающих на 
стройку материалов.

В борьбе за маржинальность 
может пострадать качество 
бетона
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Реклама

Михаил Бизяев, генеральный директор 
ЗАО «Проммонолит», отметил, что про-
изводство бетона во всем мире рассматри-
вается не только как выпуск строитель-
ного материала, но и как возможность 
утилизировать строительные отходы, 
которые образуются в большом количе-
стве. «Поэтому за рубежом бетонная про-
мышленность наряду с той же цементной 
отраслью – это мощнейший утилизатор 
отходов. Есть понятие «энергоемкость 
бетона». На сегодня в России это серьезная 
проблема, потому что отходы практиче-
ски не утилизируются. У нас, как прави-
ло, при производстве бетона используются 
высокомарочные бездобавочные цементы. 
В то же время весь мир использует низко-
марочные цементы с добавками, которые 
составляют до 80%. У нас все наоборот», – 
прокомментировал Михаил Бизяев. 

По мнению Сергея Бинь ковского, тех-
нического директора группы «БетМатик», 
рециклинг бетонных отходов, который 
заключается в повторном использовании 
воды и инертных материалов в производ-
стве бетонной продукции, снижает произ-
водственные затраты до 10%.  

«Технология бетонного производства 
включает в себя и такие действия, как 
промывка бетономешалок, бетононасосов 
и автомиксеров. Используемая при этом 
вода и материалы, как правило, слива-
ются в ближайшую канаву, нанося эко-
логический вред окружающей природе. 
Технология рециклинга позволяет снизить 

затраты на производство бетона за счет 
повторного использования воды и инерт-
ных материалов. Вода после промывки 
автомиксера или смесителя сливается 
в приемный бункер установки, где про-
исходит отделение воды от материалов, 
далее жидкость подается в специальный 
бассейн или емкость, откуда может быть 
взята для повторного использования. 
Щебень и песок, отделенные от воды, 
также повторно используются для изго-

товления бетона», – прокомментировал 
специалист.

Сергей Биньковский пояснил, что дан-
ная технология используется в Европе 
с 1980-х годов, но относительно нова для 
России в целом и для Санкт-Петербурга 
в частности. «Можно сказать, что рецик-
линг применяют менее половины произ-
водителей бетона, работающих на рынке 
города. Но доля заинтересованности 
в данном оборудовании постоянно растет, 

так как это напрямую связано с экономией 
денежных средств при производстве бето-
на.  Помимо этого, ужесточается контроль 
экологических служб за процессом ути-
лизации отходов бетонного производства 
и соблюдение федерального закона», – 
добавил эксперт. 

Для утилизации отходов бетона 
в настоя щее время, как правило, исполь-
зуется специальное оборудование. С его 
помощью можно произвести промывку 
бетономешалок, бетонных насосов и линий, 
предназначенных для производства бетона. 

Сегодня на рынке Санкт-Петербурга 
представлен широкий ряд оборудования 
для рециклинга бетона. Так, подобные 
системы предлагают такие компании, как 
Liebherr, Stetter, а также специализирован-
ные фирмы, занимающиеся только обору-
дованием для рециклинга, например Wema.

Возрождение бетона 
Екатерина Костина / По свидетельству специалистов, образование бетонных отходов 
в различных технологических емкостях приводит к удорожанию 
производственного процесса. 

Технология рециклинга позволяет снизить затраты на производство бетона 
за счет повторного использования воды и инертных материалов
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Сергей Биньковский, 
технический 
директор группы 
«БетМатик»:

– Группа «БетМатик» предостав-
ляет услуги по комплексному 

обслуживанию бетонных заводов от 
подготовки конструкторской докумен-
тации и выполнения фундаментных 
работ до ввода бетонных производств 
в эксплуатацию. Как сертифициро-
ванные партнеры мы поставляем 
в Россию оборудование для рецик-
линга бетона Wema и энергоустанов-
ки Turbomatic, позволяющие в холод-
ное время года подогревать инертные 
материалы и воду и производить 
бетон необходимой температуры.
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